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 ٍِخض اٌذراطخ

 –أوبد١ّ٠خ  –د الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ )١ِٕٙخ اعزٙذفذ اٌذساعخ ِؼشفخ آ١ٌبد رؼض٠ض ِمِٛب

شخظ١خ( ػٍٝ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٚمذ رجٕذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ 

اٌذساعبد الاعزمظبئ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ِٓ خلاي اعزجبٔخ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش، ٚثٍغذ ػ١ٕخ 

ع١ٛؽ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ رؼض٠ض ( فشداً ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِؾبفظخ أ102اٌذساعخ )

ِمِٛبد الاعزذاِخ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚاٌذػُ 

(، ٚ 0.9.0ٚاٌزٛع١ٗ، ؽ١ش عبء ثؼذ رؼض٠ض٘ب ٌٍّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٝ )

(، ٚثؼذ رؼض٠ض٘ب 0.9.2ٔغجٝ )ثؼذ رؼض٠ض٘ب ٌٍّمِٛبد اٌشخظ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛصْ 

(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ .0.92ٌٍّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛصْ ٔغجٝ )

٠ؼضص ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ عٛاء ١ِٕٙخ أٚ شخظ١خ أٚ أوبد١ّ٠خ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

ذ٠ُٙ فُٙ أفؼً ٌّّبسعبد اٌٛطٛي اٌٝ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚوشفذ اٌذساعخ اْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌ

ِٚٙبساد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚزّىْٕٛ ِٓ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ثّب ٠ؼضص اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

٠ّٚىُٕٙ ِٓ رط٠ٛش وفبءارُٙ ٚرؼض٠ض٘ب ٚرط٠ٛش اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِٓ خلاي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ؽ١ش 

ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚرجبدي اوزغت اٌزؾٛي اٌشلّٟ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح وأؽذ طٛس اٌزطٛس إٌّٟٙ 

 اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ثّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ٔبعؾخ سل١ّخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ

 : الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، اٌزؾٛي اٌشلّٟاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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Study Abstract 

The study aimed to identify the mechanisms for enhancing 

professional sustainability (professional – academic – personal) in light 

of digital transformation. The study adopted the descriptive approach, 

using surveys to collect quantitative data through a questionnaire 

prepared by the researcher. The study sample amounted to (   ) 

individuals from secondary school teachers in Assiut Governorate. The 

results reached the enhancement of the elements of sustainability through 

cooperation and exchange of professional and academic experiences and 

practices, support and guidance With a response rate of (OK), after 
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enhancing the professional components in first place with a relative 

weight of (     ), after enhancing the personal components in second 

place with a relative weight of (     ), and after enhancing the academic 

components in third place with a relative weight of (     ), which 

indicates that digital transformation enhances the components of 

professional sustainability for teachers, whether professional, personal or 

academic, which helps to achieve professional sustainability The study 

revealed that teachers have a better understanding of professional 

sustainability practices and skills, and are able to continuously learn, 

which enhances the various skills of teachers, and enables them to 

develop and enhance their competencies and develop creative thinking 

through digital transformation, as digital transformation has gained 

increasing importance as one of the forms of professional development, 

cooperative learning and knowledge exchange between teachers, 

indicating the existence of successful digital communication channels 

between teachers 

Keywords: Professional Sustainability, Teachers’ Professional 

sustainability, Digital Transformation  
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 اٌّمذِخ:

ب رطٛس د٠ٕب١ِى١ب ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ خلاي الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِفَٙٛ ؽذ٠ش ٔغج١

اٌؼمٛد اٌّبػ١خ ٚرش١ش اٌٝ ل١ُ اخلال١خ ٚاعزّبػ١خ ِّٙخ، ٚ ٌمذ عزة ِفَٙٛ الاعزذاِخ أزجبٖ 

اٌىض١ش ِٓ اٌّفىش٠ٓ ٚاٌخجشاء ٚخبطخ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚغ الارغبٖ ٔؾٛ رط٠ٛش 

ش اٌشلّٟ ِٚزطٍجبرٗ، اٌزٟ عؼٍذ ؽغُ اٌّؼشفخ ٚرؾذ٠ش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ رؾذ٠بد اٌؼظ

خبسط اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ أوجش ِٓ اٌّؼشفخ داخٍٙب، ٚأطجؾذ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ وغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙٓ 

ِؼمذح ِٚزذاخٍخ ٚرٕطٛٞ ػٍٟ وض١ش ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّجبدب اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

( ، ِّب ٠زطٍت 19، 1010وزغبثٙب ثغٌٙٛخ )فّٙٝ،راد اٌطج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٟ ٠ظؼت ا

ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌىٝ رغبػذٖ ػٍٝ الإٔزبع١خ ِٚٛاوجخ 

اٌزطٛس، ٚاٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ صِلائٗ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚؽلاثٗ، ٚالإداسح ٚاٌم١بداد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، 

ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌّغزؾذصبد اٌشل١ّخ  ٚاٌؼًّ ثبعزّشاس ػٍٝ رط٠ٛش أدائٗ إٌّٟٙ

 (1011،291)اٌشّشٜ،

                  (، 02.،1012(، )اٌشبِٟ،.1012،12ٚرإوذ دساعخ ولا ِٓ ، )ؽ١ت،

( ، )أثٛ خ١ًٍ 1012،20(، )اٌذ٘شبْ ِٚؾّٛد،10.،.101)ػجذاٌّبٌه،

ذح ِٓ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ( أْ ٕ٘بن ػ20،.101(، ٚ)اٌشّشٜ ٚاٌغبِذٜ،102،.101ٚاخشْٚ،

ِٓ  اٌزؾٛي اٌشلّٟا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌز١ّٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب، ٠ٚؼزجش ِذخً 

 اٌّذخً اٌشئ١غٟ اٌزٞ رشرىض ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ ٠ؼزجش ِذاخً الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ أّ٘ٙب،

 اٌزؼ١ٍُ. أ٘ذاف ٌزؾم١ك خبطخ ػٕب٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ اٌفزشح الأخ١شح ٚر١ٌٛٗ ٚصاسح

ِٚغ أٔزشبس ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ظٙشد  1029ٚفٝ ظً عبئؾخ وشٚٔب 

ً فٝ ِظش، ٚأطجؾذ ٘زٖ اٌّغزّؼبد رؼزّذ  اٌّغزّؼبد  ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ ٚلالذ أزشبساً ٚاعؼب

ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ِضً ِٛالغ ا٠ٌٛت ٚاٌّذٚٔبد ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزلافٝ ػبٍِٟ اٌٛلذ 

(، ٚ٘ذف اٌزؾٛي فٟ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 1010،122ٚاٌجؼذ اٌغغشافٟ )عب٠ً،

ٚثؼؼُٙ ٚدػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚالإثذاع ٚاٌزٕجإ ثبٌّشىلاد ٚرشغ١غ الاثزىبس ٚاٌّشبسوخ فٟ 

اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌلإثذاع ٚدػُ اٌذٚس اٌم١بدٞ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١ًٍ اٌمؼب٠ب 

                   زٟ رٛاعُٙٙ ٚالزشاػ ؽٍٛلا غ١ش رم١ٍذ٠خ، ٚفشد ث١ئخ افزشاػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓاٌ

 (، ٚارؼؾذ فبػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌغبثك روش٘ب1012،21)اٌذ٘شبْ ِٚؾّٛد، 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِٚٓ ٕ٘ب ثبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ أوضش ػشٚسح ِٓ أعً رٛف١ش اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ 

رؾم١ك الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاعز١ؼبة وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ رطٛساد رشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌٍّؼٍُ ٚ

ٚػ١ٍّخ، ِٚٓ صُ سفغ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚئٔزبع١زُٙ ِٓ خلاي رط٠ٛش وفب٠زُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛأجٙب 

 اٌّخزٍفخ  ٚرؼض٠ض اٌظؾخ ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ.

 ِشىٍخ اٌذراطخ ٚرظبؤلارٙب:

اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ  ثبٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ وّؼٍُ ٚ ِٛعٗ رشثٛٞ، لاؽع اٌجبؽش ِٓ خلاي ػٍّٗ

ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزٛاطً ِغ الاداسح ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ، ٚأْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش 

أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرؼّك ِؼشفزُٙ ثبٌّمشس اٌذساعٟ، ٌٚىٓ ٠ٛعذ ثٙب 

ذ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛس ِٓ ؽ١ش ئٔٙب رفزم

رؼزجش اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ ِغٍمخ ػٍٝ فئخ ِخظظخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ وً فٝ اخزظبطٗ، 

وّؼ١ٍّٓ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ ِغزّغ ِخظض ٌُٙ، ئلا ئٔٙب ِٕخفؼخ اٌزىب١ٌف ئرا ل١غذ ثغ١ش٘ب ِٓ 

٘ب ثشىً فؼبي ارا رُ الا٘زّبَ ثٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚرفبػً عجً اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ، ٚأٙب لذ رإدٜ دٚس

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاٌٙب، الأِش اٌزٜ أدٜ ثبٌجبؽش ئٌٝ دساعخ دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض آ١ٌبد 

 الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

( (    , Seufert, et alٚلذ أوذ ػٍٝ رٌه ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد، ؽ١ش أوذد دساعخ 

د أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٛوذ دساعخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٝ را

،( أْ اٌّغزّؼبد .101( ٚ)اٌشّشٜ ٚاٌغبِذٜ،1012،010( ٚ )١ِخبئ١ً،0..،1010)ِزٌٛٝ،

ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ رمَٛ ثذٚس ثبسص فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب رٛطٍذ دساعخ 

(  اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٝ 1011،291( ٚ)اٌشّشٜ،1011،19( ٚ)فّٙٝ،.1011،9)اٌّؼ١ٌٛخ،

رؼذ ٚع١ٍخ ٌذػُ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚاوزغبة 

خجشاد ِٚؼبسف عذ٠ذح، ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ ِٙبساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ، وّب أوذد دساعخ )محمد 

ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚثؼؼُٙ ٚدػُ اٌؼًّ ( أْ اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ رٙذف ئٌٝ 2.،1011،

اٌغّبػٟ ٚالاثذاع ٚاٌزٕجإ ثبٌّشىلاد ٚرؾذ٠ذ اٌٛظبئف ٚرشغ١غ الاثزىبس ٚاٌّشبسوخ فٟ 

اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٌلإثذاع ٚدػُ اٌذٚس اٌم١بدٞ ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١ًٍ اٌمؼب٠ب 

( 22،.101د دساعخ )اٌذٚعشٞ ٚاٌغذسأٝ،اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚالزشاػ ؽٍٛلا غ١ش رم١ٍذ٠خ، وّب أوذ

اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غُٙ ثذٚس وج١ش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، 

( اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ٚعٛد لٕٛاد 20.0، .101ٚرٛطٍذ دساعخ )اٌمشػبٚٞ،

ٟ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد ػٍٝ ارظبي ٔبعؾخ  ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػ١ك اٌٛلذ، ِّب ٠غُٙ ف

( أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ 12،.101إٌّظبد اٌشل١ّخ، ٚرش١ش دساعخ )اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،

رؼزجش أؽذ الأعب١ٌت اٌٛاػذح ٌزؾغ١ٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚسو١ضح أعبع١خ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ .



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 :ظإاي اٌزئ١ظٟ اٌزبٌِٟشىٍخ اٌذراطخ فٟ اٌٚرأط١ظبً ػٍٝ ِب طجك، رزّؾٛر 

 ِب دٚر اٌزؾٛي اٌزلّٟ فٝ رؼش٠ش الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ؟  

 ٚرزفزع ِٕٗ ا٤طئٍخ ا٤ر١خ : 

 ِب ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟ -2

 ِب ١٘ٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ؟ -1

 ِب ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؟ -.

 ٛس اٌّمزشػ ٌزؼض٠ض ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ؟ِب اٌزظ -.

 : أ٘ذاف اٌذراطخ 

 طؼذ اٌذراطخ اٌٝ رؼزف ِب ٠ٍٝ: 

 رٛػ١ؼ ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ ػٛء الأدث١بد اٌّؼبطشح. -2

 رؾذ٠ذ ِب١٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ.  -1

 خ ٌٍّؼ١ٍّٓ.ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙ -.

 ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ. -.

 أ١ّ٘خ اٌذراطخ : 

 رزعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٟ اػزجبراد ٔظز٠خ ، ٚأخزٜ رطج١م١خ ، ٚف١ّب ٠ٍٝ رٛض١ؼ ٌذٌه

ا١ٌّٕٙخ  ِب رمذِخ اٌذساعخ فٝ اؽبساً ٔظش٠ب ٚرأط١ٍ١بً ٌزٛػ١ؼ ئشىب١ٌخ ِفَٙٛ الاعزذاِخ .2

 ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ.

رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ١ٌ٢بد رؼض٠ض ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػٛء اٌزؾٛي  .1

اٌشلّٟ، وّب لذ رٛفش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّجبدساد ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 ؽذٚد اٌذراطخ: 

 خ اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٝ :رزّضً ؽذٚد اٌذراط

 ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽذٚد اٌّٛضٛع: 

  ٚرّضٍذ فٝ ػ١ٕخ ِّضٍٗ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ .ؽذٚد ثشز٠خ : 

 أثٛر١ظ(–اٌجذاسٜ –ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ )ِشوض أع١ٛؽ ؽذٚد ِىب١ٔخ: 

 1012/ 1010اٌذساعٟ الأٚي، ٌٍؼبَ اٌذساعٟ اٌفظً ؽذٚد س١ِٕخ: 



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ٌزٕبعت ؽج١ؼخ ٘زا ِٕٙظ اٌذراطخ: 

 إٌّٙظ ِغ ؽج١ؼخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

             ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِّضٍخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثجؼغ ِشاوض ػ١ٕخ اٌذراطخ: 

 ِؾبفظخ أع١ٛؽ 

ِمِٛبد اعزجبٔخ ) ِٓ ئػذاد اٌجبؽش(، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٟ ٚالغ  أدٚاد اٌذراطخ:

 الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 اٌّظطٍؾبد الإعزائ١خ ٌٍذراطخ: 

ً  ثأٔٙب: عٛدح ٚوفبءح ٚرٛاصْ  ٠مظذ الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:  ثٙب اٌجبؽش ئعشائ١ب

ِغ ػغٛؽبد اٌؼًّ ٚرط٠ٛش  الاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ، ٚاٌزى١ف

اٌخجشاد الإ٠غبث١خ ٚر١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّغزذاِخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌّؼٍُ )الأوبد١ّ٠خ 

ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌشخظ١خ(، ٌزؾم١ك الإٔزبع١خ ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾٛي 

 اٌشلّٟ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ

١بً  ثأٔٙب: ّٔؾ فىشٜ ِٚإعغٟ ٠غؼٟ ئٌٝ رؾم١ك ثٙب اٌجبؽش ئعشائ ٠مظذ اٌزؾٛي اٌزلّٟ:

الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ شجىبد الأزشٔذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚاعزخذاَ ػ١ٍّخ سل١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبعزخذاَ اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ ِٕٚٙب اٌؾبعٛة ٚالأعٙضح 

لأزشٔذ ٚاٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ إٌبلٍخ ٚثشِغ١برٙب اٌّزؼذدح ٚاٌشجىبد ٚا

ِٓ خلاي ثؼغ اٌّّبسعبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ػّبْ اعزّشاس رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِؾذدح 

 الأداء إٌّٟٙ .

 ئعزاءاد اٌظ١ز فٝ اٌذراطخ: 

 : ٌلإعبثخ ػٓ رظبؤلاد اٌذراطخ ، طبر اٌجؾش ٚفمبً ٌٍّؾبٚر اٌزب١ٌخ

 ي: ِب ِمِٛبد الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟ٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي ا٤ٚ

 Teachers’ Professional  sustainability  * ِفَٙٛ الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:7

الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اوزغجذ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ػبٌُ اٌؼًّ اٌّؼبطش، 

ٌّٕٟٙ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ِغ ِشاػبح ٟٚ٘ رش١ش ئٌٝ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔغبؽٗ ّٖٚٔٛ ا

 اٌغٛأت اٌظؾ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.
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سسسس   

فٟ دساعزٗ ػٍٝ أٔٙب "عٍغٍخ ِٓ اٌخجشاد  (     ,Ge Xiaolin, et al)٠ٚؼشفٙب 

د ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌمٛح اٌفشد٠خ ٚئظٙبس أّٔبؽ ِخزٍفخ ِٓ الاعزّشاس٠خ ِغ ِشٚس اٌٛلذ، ا١ٌّٕٙخ ٌٍفش

ٚرّزذ ٘زٖ اٌزغبسة ػجش ِغبؽبد اعزّبػ١خ ِزٕٛػخ ٚرشرجؾ ػٍٝ الألً ثّغز٠ٛبد ِؼزذٌخ ِٓ 

أٔٙب " عٍغٍخ ِٓ اٌزغبسة  (     ,Kim, et al) الإٔزبع١خ ٚاٌظؾخ ٚاٌغؼبدح"، ٠ٚؼشفٙب 

ىظ ِٓ خلاي أّٔبؽ ِخزٍفخ ِٓ الاعزّشاس٠خ ثّشٚس اٌٛلذ ٚاٌزٟ رٛفش ِؼٕٝ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٕؼ

ٌلأفشاد ػجش ِغبؽبد اعزّبػ١خ ِخزٍفخ"، فٟٙ رش١ش اٌٝ لذسح الأفشاد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد 

 فٟ ث١ئخ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 ٠ٚزىْٛ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ وٍّز١ٓ ّ٘ب: وٍّخ الاعزذاِخ ثّؼٕٟ الاعزّشاس٠خ

ٚاٌمذسح ػٍٟ الاعزّشاس ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ  ِغ ػذَ ا٘ذاس ٌٍغٙذ اٌّجزٚي )أثٛ 

(، ٠ٚأرٟ ِظطٍؼ الاعزذاِخ ١ٌؼجش ػٓ اٌش١ٌّٛخ، ٚاٌزىب١ٍِخ، ٚاٌزفبػ١ٍخ، 20.،.101إٌظش،

ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ ِخزٍف الأثؼبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ فؼً اٌذ٠ِّٛخ ٚالاعزّشاس٠خ اٌّغزمج١ٍخ 

ٚوٍّخ ا١ٌّٕٙخ ثّؼٕٝ رؾم١ك الاؽزشاف١خ فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ اٌزٟ  (،.1012،22)ػجذاٌٛ٘بة،

 (...، 1012(، ٚاٌىفبءح فٟ الاداء ٚالأزبع١خ )اٌشبِٟ،902،.101رمَٛ ثٙب )عبد،

ئٌٝ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أٔٙب اٌغب٠خ اٌزٞ ٠غؼٝ  (    ,Greenhaus, et al)٠ٕٚظش 

بدح ٚاٌظؾخ ٚالإٔزبع١خ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ِذاس ؽ١برٗ اٌّؼٍُ ٌزؾم١مٙب ِٓ خلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغؼ

ا١ٌّٕٙخ، ٚػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛاسد اٌغ١بل١خ ٚاٌشخظ١خ اٌزٟ رّىٓ الأفشاد ِٓ رؾم١ك رغبسة ػًّ 

عؼ١ذح ٚطؾ١خ ِٕٚزغخ، ٚرم١١ُ آصبس اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ٙذد اعزّشاس ٘زٖ اٌزغبسة، أٚ رى١ف١خ ٌٍؾفبظ 

 ,Özbilen)ٍٝ ِذاس ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚرشٜ دساعخ ػٍٝ اٌغؼبدح ٚاٌظؾخ ٚإٌشبؽ ٚالإٔزبع١خ ػ

et al,     )  ٓأْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رزؼٍك ثشىً ٚص١ك ثبٌزط٠ٛش إٌّٟٙ لأداء اٌّؼ١ٍّ

أوذد الأثؾبس اٌغبثمخ ثبعزّشاس ػٍٝ أْ أٞ ثٍذ ٠ذ٠ٓ ثأغبصارٗ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ؽ١ش

 ٓ الأوفبء اٌّغبلاد ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚاٌّؼ١ٍّ

عٛدح ٚوفبءح   ثأٔٙب : اٌذساعخ ٘زٖ فٟ ئعشائ١ب اٌجبؽش ثبلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٚمظذ

ٚرٛاصْ الاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ، ٚاٌزى١ف ِغ ػغٛؽبد اٌؼًّ 

ّؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌخجشاد الإ٠غبث١خ ٚر١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌّغزذاِخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌ

)الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌشخظ١خ(، ٌزؾم١ك الإٔزبع١خ ٚاٌشفب١٘خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ

 * أ٘ذاف الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:7

ِّب لا شه ف١ٗ أْ ػٌّٛخ ِفَٙٛ الاعزذاِخ ٚرٕبِٝ اٌٛػٝ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثأ١ّ٘زٙب 

ٔظبس اٌؼبٌُ ِّب صاد فٟ رؼم١ذ ٚرؼذد غب٠برٙب، وٛٔٙب رغؼٝ ٌؾ١بح أفؼً ٌلأع١بي عؼٍٙب ِؾً أ

https://marketplace.copyright.com/rs-ui-web/mp/search/author/Ge%2C%20Xiaolin
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ٚلأٔٙب ِشغٛثخ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ، ِّٚىٕخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ِٚطٍٛثخ ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌج١ئ١خ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ئْ ٌلاعزذاِخ ػذح أ٘ذاف أّ٘ٙب اسرمبء الإٔغبْ ٚعذ اؽز١بعبرٗ، ِٓ طؾخ 

ىبْ ِٚؼبٍِخ ٚث١ٕخ رؾز١خ ٚؽش٠خ سأٞ، ٚٔٛػ١خ ؽ١بح، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزخزح ِٓ ٚرؼ١ٍُ ٚاع

اٌؾىِٛخ ٚاٌشؼت، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ فٟ اٌز١ّٕخ ِٚٛاسد٘ب، ٚألا رزؼشع 

 ؽ١برُٙ ٌٍخطش، ِٓ خلاي رذ١ِش أٚ اعزٙلان ِٛاسد ٚخ١شاد الأسع. 

 ِغّٛػخ ِٓ أ٘ذاف الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ  ِٓ خلاي الاطلاع ػٍٝ الادث١بد ٠زضؼ ٌٍجبؽش 

 :٠ظزخٍظٙب  اٌجبؽش ِٓ خلاي الاطزمزاء  فٟ ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ

ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛش رؼش٠ش اٌؼٕظز اٌجشزٞ: فبٌّؼٍُ أطبص الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ،  -2

ٌٍّؼٍُ فٟ ؽذ رارٙب لا رىفٟ ٌزؾغ١ٓ اٌّؼ١شخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠زغُ ثمذس اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ ٔزبئظ 

اٌز١ّٕخ، وّب أْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؼذ اٌّبدٞ لذ ٠زشاعغ ِمبثً الا٘زّبَ ثجٕبء الإٔغبْ اٌزٜ ٘ٛ 

 (2.2،.101٘ذف ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّغزّغ ٚأدارٙب فٝ راد اٌٛلذ )اٌشش٠ف ٚأ١ِٓ،

: فزٛلغ اٌّؼٍُ ٌٍّغزمجً اٌّلائُ ٌّٕٙزٗ ع١ؼًّ وّٛسد لذ ٠ؼضص اٌزٛعٗ اٌّظزمجٍٟ ٌٍّؼٍُ -1

ح ػٍٝ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٚثشىً أوضش رؾذ٠ذاً فاْ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ٘ٛ اٌزٛافك ؽ٠ًٛ اٌمذس

   (     ,Stuer, et al)اٌّذٜ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌشخض ٚوفبءارٗ، ِٚب رمذِٗ ٌٗ اٌٛظ١فخ.

ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رط٠ٛش رارٗ ٚاٌزؼشف ػٍٝ  غزص ل١ُ اٌزٕبفض اٌؼبٌّٟ ٚاٌز١ّش إٌّٟٙ -.

 (2.2، .101ؾزبط ئٌٝ دػُ ٚرؼض٠ض)اٌشش٠ف ٚأ١ِٓ،عٛأت اٌمظٛس اٌزٟ ر

ٚرمذ٠شٖ ٌم١ّخ ػٍّٗ، ٚر١ّٕخ الارغب٘بد اٌغ١ٍّخ ٔؾٛ  رؼ١ّك الاٌزشاَ ثأخلال١بد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ -.

إٌّٙخ، ئر صّخ أخلال١بد ٌلاعزذاِخ ٠زؼ١ٓ رغز٠ش ٚػ١ٕب ٚاٌزضإِب ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ طبسَ، ؽ١ش 

 ( 9، .102ٟ أٚ اٌم١ّٟ ٌٛؽذٖ )اٌجش٠ذٜ،لا ٠غٛؽ ئؽلالب رشن ٘زا اٌجؼذ ٌٍٛاصع اٌذ٠ٕ

ٚرٛعٙبرُٙ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ  س٠بدح وفبءح أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚعٛدح رفبػلارُٙ -0

 (2.2،.101ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ا١ٌّٕٙخ، ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼٍُ اٌزطج١م١خ. )اٌشش٠ف ٚأ١ِٓ،

ّٙب ِٓ خلاي اٌزؼٍُ ٚرؼض٠ض٘ب ثّب ٠ذػ رلافٟ ِٚؼبٌغخ عٛائت اٌمظٛر فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ -2

 (1022،222اٌزارٟ ٚرط٠ٛش لذسارٗ ِٚٙبسارٗ ثشزٝ اٌطشق اٌّزبؽخ )اٌؼغبعٟ،

ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  رؾم١ك ِجذأ اٌزؼٍُ اٌّظزّز ِذٜ اٌؾ١بح ٌٍّؼٍُ  -2

(، ٚرض٠ٚذ اٌّؼٍُ ثّٙبساد عذ٠ذح رّىٕٗ ِٓ ؽً ِب ٠ٛاعٙٗ ِٓ 1022،222)اٌؼغبعٟ،

، ٚرض٠ٚذٖ ثبٌّغزغذاد فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚإٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ )ػجذ ِشىلاد رؼ١ّ١ٍخ

 (12.،1012اٌّبٌه،

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ أ١ّ٘خ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ رزّضً فٟ رؼض٠ض اٌزغبسة الا٠غبث١خ ٌذٜ 

اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ٠ؼّٓ الاعزّشاس٠خ فٟ اٌغٛدح ٚاٌىفبءح ِٚؼبٌغخ عٛأت اٌمظٛس ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ 

 اعب١ٌت عذ٠ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟ ػٛء الاٌزضاَ ثأخلال١بد إٌّٙخ ٚاثزىبس
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 أ١ّ٘خ الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:

رؼزجش الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ػٕظشا ؽبعّب فٟ ٔغبػ الأفشاد ٚ اٌّإعغبد فٟ ػبٌُ اٌؼًّ 

فٟ ثٕبء اٌّؼبطش ِٓ خلاي فُٙ أثؼبد٘ب ٚرشغ١غ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذػّٙب، ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ اٌّغبّ٘خ 

 ِغزّغ أوضش اعزذاِخ 

رز١ّض الاعزذاِخ ثبٌزذاخً ٚاٌزشاثؾ ث١ٓ ِب ٘ٛ ؽج١ؼٟ ِٚب ٘ٛ اعزّبػٟ ٚ٘ٛ ِب ٠إوذ 

اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍُ ٚاٌٛػٟ ثزطج١مبرٗ اٌز٠ّٕٛخ لإؽذاس اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ ٌزأ١ً٘ اٌفشد 

بء ػٍٝ اٌخظٛط١خ ٚاٌّغزّغ، وّب رشرىض ػٍٝ رطٛس اٌغٛأت اٌشٚؽ١خ ٚاٌضمبف١خ ِغ الإثم

اٌؾؼبس٠خ ٌٍّغزّؼبد ِٓ خلاي رط٠ٛش ششٚؽ اٌٛعٛد اٌفبػً ٌٍفشد فٟ ِغزّؼٗ ٚاٌم١ُ اٌّإعغ١خ 

 ( .2.،1010)اٌشش٠ف،

 الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼذ ا٤طبص ٤ػبدٖ ١٘ىٍخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٤ٔٙب:

١خ اٌّؼ١ٍّٓ  فٟ اؽزشاَ ٚرؼض٠ض لذسارٗ، ؽ١ش رغُبػذ الاعزذاِخ إٌّٙ* أّٔبء شخظ١خ اٌّؼٍُ: 

   ٚثٕبء لذسارٗ اٌجشش٠خ ٚوفبءرٗ اٌّؼشف١خ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّؼٍُ ٌزارٗ ٚ اؽزشاَ اٌّغزّغ ٌٗ

: ؽ١ش أْ اٌّؼٍُ اٌّغزذاَ ١ًِٕٙب ٠ىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رطج١ك أعب١ٌت رؼشس عٛدح اٌزؼ١ٍُ*  

 ئ٠غبثٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّزٕٛػخ، ٚئؽذاس رأص١ش 

رشُغغ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ فشص اٌزط٠ٛش  رؾفش اٌزط٠ٛز إٌّٟٙ:* 

 اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ اٌّغزّش، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ٚخجشارٙب.

رغُبػذ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رغبٚص اٌزؾذ٠بد   رمًٍ ِٓ ِؼذي ضغٛط اٌّؼ١ٍّٓ:* 

 غٛؽ اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ فٟ ِٕٙزُٙ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ ٔغجخ رشوُٙ ٌٍؼًّ اٌزذس٠غٟ.ٚاٌؼ

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠شؼش ثبٌشػب ػٓ ػٍّٗ ِٚٙبسارٗ ٠ىْٛ أوضش عؼبدح ٚأوضش 

ئٔزبع١خ، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌّغزّغ وىً، فزم١ًٍ ػغٛؽ اٌؼًّ، ٠ؼضص شؼٛسٖ 

ػٍٝ ػبرمٗ، ٚرغبػذ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء  ٠ٚخفف اٌّغإ١ٌٚخ اٌٍّمبح

ثّغإ١ٌٚبرٗ فٟ عٛ ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزضاَ إٌّٟٙ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض الاعزذاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘ذاف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثشىً أفؼً 



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2026فبراير   -جزء ثانى – الثانى العدد – 42المجلد  66

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 ِمِٛبد الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:

س٠ظ لا ٠ظً ثبٌّؼٍُ ئٌٟ لّخ إٌؼظ إٌّٟٙ، ثً ٠ؼؼٗ ػٍٟ أٚي الإػذاد ٌّٕٙخ اٌزذ

اٌطش٠ك اٌغ١ٍُ، فاْ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠مً ِغزٛاُ٘ إٌّٟٙ ثطٛي ِّبسعٗ اٌزؼ١ٍُ رؾذ ظشٚف 

غ١ش ِلائّخ، أٚ ثغجت اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّغزّغ، أٚ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غ١ش ثغشػخ 

١ّٓ ػشٚسح ِّبسعخ أٔشطخ ر٠ّٕٛخ ِخزٍفخ ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ ِزلاؽمخ، ٚ٘زا ٠فشع ػٍٟ اٌّؼٍ

 ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ُٙ ِٕٙب

ٚرؼٕٟ أْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؾف١ض ٠ٚؾزبط اٌّؼٍُ ئٌٝ  اٌزؾف١ش:

 (  29.،1010ٚعٛد ٔظبَ ٚاػؼ ِٚؾذد ٌٍؾٛافض)ع١ٍّبْ،

رخط١ؾ ِٚضبثشح ِٓ اٌّؼٍُ  ٠ٚؼٕٟ أْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾزبط ئٌٝ اٌزخط١ظ:

( ، ِّب رغبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ رؾًّ 10.،.101ؽزٝ رؾمك أ٘ذافٙب ٚفؼب١ٌبرٙب إٌّشٛدح )ػجذ اٌّبٌه،

أػجبء إٌّٙخ ٚاٌزغبٚة ِغ ِغزغذاد اٌؼظش خبطخ ٚأْ رغ١شارٗ ِزؼذدح ٚرشًّ وبفخ ِٕبشؾ 

 اٌؼًّ اٌّذسعٟ 

بط ئٌٝ ِشبسوخ فبػٍخ فٟ الأشطخ ٚرؼٕٟ أْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾز اٌّشبروخ:

 (، ثؾ١ش رشًّ اٌّشبسوخ ع١ّغ عٛأت اٌز١ّٕخ 1.2،.101ا١ٌّٕٙخ )اٌؼز١جٟ ٚأخشْٚ ،

 اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ 

ٚرؼٕٟ أْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾزبط ئٌٝ رط٠ٛش ٚرغذ٠ذ ِغزّش ٚفؼبي  اٌزط٠ٛز:

ساد اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ( ِٓ ؽ١ش اٌّٙب1012،1.2ٌلأداء ٚص٠بدح اٌىفبءح)اٌؾٕبوٝ،

 ٚإٌفغ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزٟ ٌؾمذ ثأدٚاس اٌّؼٍُ ِٚغإ١ٌٚبرٗ 

٠ٚؼٕٟ دػُ اٌزٛاطً اٌّشزشن ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ  اٌزفبػً اٌّشززن:

ٌٍّشىلاد  ع١بعخ رذس٠ت الألشاْ ٚالاعزفبدح ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍّؼٍُ فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي فبػٍخ

 ( ِٚشبسوزٙب ِغ اٌضِلاء فٟ اٌؼ1.2ًّ،.101)اٌؼز١جٟ ٚأخشْٚ ،

اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٟ رٛع١ٗ ٚدػُ ِىضف ؽزٟ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌزذس٠ظ  اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ :

ٚفمب ٌٍّجبدب اٌّجزىشح اٌزٟ رلائُ اٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّّبسعخ 

( ِغ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغ١١ش الاعزّبػٟ ٌؼّبْ ٔغبػ 1012،202ا١ٌّٕٙخ )ػطب،

 الإطلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ٚاٌزّى١ٓ اٌّغزّش ٠ُّىّٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رؾذ٠ش  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ:

(، ٚاوزغبة ِٙبساد .12، .101ِؼشفزُٙ ِٚٙبسارُٙ، ٚاٌمذساد ا١ٌّٕٙخ )اٌؼز١جٟ ٚأخشْٚ ،

 عذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اعزذاِزُٙ ا١ٌّٕٙخ. عذ٠ذح ٚؽشق رذس٠ظ 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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اٌّذسعخ اٌزٟ رمُذَ ث١ئخ ػًّ داػّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرمُذس عٙٛدُ٘  اٌج١ئخ الإ٠غبث١خ:  

(، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ 90.، 1010ٚئٔغبصارُٙ، رغُبػذ ػٍٝ رؼض٠ض الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ)ع١ٍّبْ،

١بعبد رؾ٠ًٛ عٙٛدُ٘ ٔؾٛ اٌّإعغبد رٛف١ش ث١ئخ ِٛار١خ ٌزضم١ف اٌخجشاد ٠ٚغت ػٍٝ طٕبع اٌغ

 لبث١ٍخ اعزذاِخ اٌٛظبئف. 

فبٌزّى١ٓ إٌفغٟ ٠إصش ئ٠غبث١ب ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ذسن ثٙب اٌفشد)خٛعخ  اٌزّى١ٓ إٌفظٝ :

(، ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ؽذح اٌؼغٛؽ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رؾذس فٟ 229، .101ٚاٌىشىٝ، 

خ اٌزار١خ ٌٍفشد ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رم٠ٛخ ِؾ١ؾ الأعشح ٚاٌؼًّ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍ

 اٌغٍٛو١بد اٌّشغٛثخ 

دافؼ١خ اٌّؼٍُ ٟ٘ اٌزٟ رؾفض ثذٚس٘ب دافؼ١خ اٌطبٌت ٌٍز١ّض اٌؼٍّٟ، فارا اٌذافؼ١خ: 

 (..22، 1010أخفؼذ دافؼ١خ اٌّؼٍُ أصش رٌه ثبٌغٍت ػٍٝ دافؼ١خ اٌّزؼٍُ )ػجذ اٌؾ١ٍُ،

الاثزىبس وؾٍٛي ٌمؼب٠ب أوضش ئٌؾبؽًب رغزخذَ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ ٚالاثذاع ٚالاثزىبر: 

رٛاعٙٙب الإٔغب١ٔخ، فبلاثزىبس ٘ٛ اٌزٞ ٠غؼٝ ئٌٝ رمذ٠ُ أفىبس ؽ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك، عٛاء وبْ اثزىبسا 

رم١ٕب ٠ٕزظ أعب١ٌت رم١ٕخ عذ٠ذح ، أٚ اثزىبساً ٔبػّب ٠مذَ أفىبسا أٚ خذِبد عبرثخ ٌٕٛػ١خ ؽ١بح أفؼً  

Villarruel,    )) 

ٌجبؽش أْ ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رذفؼُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌزاد ِّٚب عجك ٠شٜ ا

            ٚرم١ًٍ ؽذح اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ، وّب أْ رفبػً اٌضِلاء ٠غبػذ ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ ٔؾٛ 

 اطلاؽبد ١ِٕٙخ 

 ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌظإاي اٌضبٟٔ: ِب ١٘خ اٌزؾٛي اٌزلّٟ ؟

 * ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌزل7ّٟ

٘ٛ "ػ١ٍّخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌظٛص الإٌىزش١ٔٚخ  ٚاداسرٙب،  اٌزؾٛي اٌشلّٟ

ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ػٍٝ ٚعبئؾ رخض٠ٓ رم١ٍذ٠خ ئٌٝ طٛسح ئٌىزش١ٔٚخ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ اٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍذٞ ِؾزٜٛ ِشلّٓ ٠ّىٓ الاؽلاع ػ١ٍٗ ِٓ خلاي رطج١مبد 

، .101(، ٠ٚؼشفٗ ِؾّٛد ٚأخشْٚ ) 22.، .101اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ". )لضِبْ ٚ أخشْٚ، 

( ثأٔٗ "ػ١ٍّخ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزغذ٠ذ ؽش٠مخ ئٔغبص الأػّبي ٚئثذاع ل١ّخ عذ٠ذح  222.

ٚرمذ٠ّٙب. أٞ ئػبدح رظ١ُّ الأػّبي ٌلاعزفبدح لألظٝ ؽذ ِّىٓ ِٓ اٌٛالغ اٌشلّٟ، ثّؼٕٝ آخش 

 ١بٔبد" ٠ٙزُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبعزشار١غ١خ اٌؼًّ ١ٌٚظ اٌج



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Chanias Simon (1022 ) ( ِغ ع١ّْٛ شب١ٔض .101ث١ّٕب ٠زفك اٌّط١شٜ ٚأخشْٚ )

فٟ أْ الاعزخذاَ اٌّٛعغ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح 

ٚػٍٝ ٔطبق اٌؼبٌُ، ِضً: اٌؾٛعجخ اٌّؾٌّٛخ، ٚاٌٛعبئؾ الاعزّبػ١خ ٚالأعٙضح اٌزو١خ، ٌزؾغ١ٓ 

 (202، .101ٌّإعغبد ٚئؽذاس رغ١١ش عزسٞ ف١ٙب  )اٌّط١شٜ ٚأخشْٚ، أداء ا

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ رغ١١ش ِإعغٟ ٠زُ ئدساعٗ ػٓ ؽش٠ك اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثٙذف رؾغ١ٓ 

الأداء اٌؼٍّٟ ٌٍّإعغخ ٠ٚشًّ رٌه ّٔبرط لأػّبي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٚلأفشاد ٌٍّٚٛظف١ٓ 

                خذِبد ّٚٔبرط ٌٍزؼبًِ ِغ ِغزخذ١ِٙب ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ ٚئداسح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ

 (  202، 1010)ػضّبْ، 

ّٔؾ فىشٜ : اٌذراطخ ٘ذٖ فٟ اٌزؾٛي اٌزلّٟ ئعزائ١ب اٌجبؽش ِٚٓ خلاي ِب طجك ٠مظذ

ِٚإعغٟ ٠غؼٟ ئٌٝ رؾم١ك الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ شجىبد الأزشٔذ 

خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبعزخذاَ اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ ِٕٚٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاعزخذاَ ػ١ٍّخ سل١ّ

اٌؾبعٛة ٚالأعٙضح إٌبلٍخ ٚثشِغ١برٙب اٌّزؼذدح ٚاٌشجىبد ٚالأزشٔذ ٚاٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ 

ِٓ خلاي ثؼغ اٌّّبسعبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ػّبْ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح 

 اعزّشاس رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙ .

 ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌزلّٟ*أ7

اٌزؾٛي اٌشلّٝ ِغبس رىٌٕٛٛعٟ ِزطٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ذػُ ع١ّغ أعضاء ِٕظِٛٗ 

اٌزؼ١ٍُ فٟ ِخزٍف الاثؼبد، ٌٚزٌه فاْ أ١ّ٘زٗ لا رزٛلف ػٕذ وٛٔٗ ػًّ ثبٌؾبعٛة، ٌٚىٕٗ فىش 

 رمذِٟ لإٔغبص اٌؼًّ ٚرٛظ١ف اٌغجً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ.  

ِٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، أْ رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٚرؾم١ك أ٘ذافُٙ ٚ

ا١ٌّٕٙخ ثغٌٙٛخ ٚر١ّض، ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚخجشاد ػب١ٌخ اٌغٛدح، 

 (202، .101ٚرجبدي ا٢ساء ٚٚعٙبد إٌظش ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ ٚاؽزشاِٙب )آدَ ٚأخشْٚ،

 لّٟ  ثبٌٕظجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِب ٠ٍٝ:ِٚٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌز

 اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ أفشاد رٚٞ ١ِٛي ٚا٘زّبِبد ِزشبثٙخ .2

 اٌشؼٛس ثبٌشػب ِٓ اٌخجشاد اٌؾ١بر١خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب  .1

 اٌزشبسو١خ، ِٚغبػذح ا٢خش٠ٓ ٌٍفشد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ..

               بسوخ فٟ أفؼً اٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ِغ أػؼبء اٌشؼٛس ثبلاسر١بػ ٚاٌضمخ ٌٍّش ..

 اٌّغزّغ ا٢خش٠ٓ



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

            رذػ١ُ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚلذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزٛطً ئٌٝ ؽشق ٚأعب١ٌت عذ٠ذح لأداء  .0

 ِٙبَ اٌؼًّ.

 اٌز١ّٕخ اٌزار١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٚالا٘زّبَ ثزط٠ٛش ٔفغخ ِٚٙبسارٗ ٚلذسارٗ ا١ٌّٕٙخ. .2

 اٌؾش ٌلأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي أػؼبء اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌزٛاطً اٌفؼبي اٌزذفك .2

 ِغب٠شح اٌزطٛساد ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌغذ٠ذ فٟ ِغزّغ عش٠غ اٌزغ١ش  .2

٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي ػشع أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٚب ٠مذِٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ دػُ لأداء ِٙبَ 

فٝ ؽ١برُٙ اٌشخظ١خ لجً ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ شؼٛس ثبٌؾش٠خ ٚ ػٍُّٙ ِٚٓ ِٙبساد ِزٕٛػخ رغبػذُ٘ 

اٌشػب ٚاٌزشبسو١خ ٚالاثذاع ٚ الاثزىبس، وّب أٔٙب رمؼٝ ػٍٝ اٌجؼذ اٌّىبٟٔ ٌٍٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد، 

فأٔٙب ثزٌه رؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚخٍك سٚاثؾ اعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبدي اٌخجشاد 

 ٚاٌّؼبسف ٚاٌّّبسعبد

 اف اٌزؾٛي اٌزلّٟ* أ٘ذ7

أػؼبء إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٙذف  ٌىبفخ اٌزؼٍُ ر١غ١ش ػٍٝ ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ ئٌٝ رى٠ٛٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِفزٛؽخ اٌّغبلاد ٚالاعزخذاِبد ث١ٓ اٌّؼٍُ 

ؽخ ٚاٌّزؼٍُ، ٚرّٕٟ سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚوزٌه رٛطً اٌّؼٍِٛبد ثغٌٙٛخ ٚثغب

ٚرشعخٙب فٟ اٌز٘ٓ ِٓ خلاي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌزم١ٕخ ِٓ رط٠ٛش فٟ ِغبي اٌٛعبئؾ اٌّزؼذد صلاص١خ 

 الاثؼبد ٚٚعبئً الارظبلاد ٚاٌشجىبد.  

 فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ظبػذ فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف وّب ٠ٍٟ:  فبٌزؾٛي اٌزلّٟ

  خلاي رٛف١ش رط٠ٛش الأداء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ثبوزغبة ِٙبساد ٚارغب٘بد عذ٠ذح ِٓ

 (. 22.، .101اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّظبدس اٌّزؼذدح)لضِبْ ٚ أخشْٚ، 

  ُرٛف١ش اٌٛلذ ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، فٙٛ ٠مًٍ ِٓ الأػجبء إٌّٛؽ ثٙب اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍ

اٌزم١ٍذٞ، فبٌّمشساد ٚالاِزؾبٔبد ٚاٌزظؾ١ؼ ٚإٌزبئظ وٍٙب ئٌىزش١ٔٚخ )لضِبْ ٚ أخشْٚ، 

101. ،.22 .) 

 اٌزؼ١ٍُ ثزؾغ١ٓ عٛدح اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرظ١ّّٙب ػٍٝ  رؾغ١ٓ عٛدح          

   ِٚؼب١٠ش ػب١ٌّخ، ٚرطج١ك ِجبدب اٌزؼٍُ إٌشؾ الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 (. .22، 1010)ػضّبْ، 

 اء رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚرىبفإ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطلاة ٌٍّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚئثذ

 اٌشأٞ ٚإٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس ؽٛي اٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ؽش٠خ.

  ٓٔشش اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ف١ٍظ ٌٗ ؽذٚد ٚلا ِىبْ ٚلا صِبْ، ٚاعز١ؼبة أػذاد وج١شح ِٓ اٌّزؼ١ٍّ

 (    .22، 1010دْٚ ششٚؽ. )ػضّبْ، 



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية
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٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ، فٟٙ رؼّٓ 

ُ الأخشاؽ فٟ رط٠ٛش ِّبسعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ دْٚ اٌزم١ذ ثؾذٚد اٌضِبْ ٚاٌّىبْ، وّب رغبػذُ٘ ٌٙ

ػٍٝ اعزضّبس لذسارُٙ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد الاثزىبس ٚالإثذاع ٚؽً اٌّشىلاد، ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ 

ا٢خش٠ٓ، ئػبفخ ئٌٝ أٔٙب رىغجُٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌؼظش اٌزمٕٟ ِغ رٛظ١فٙب 

ٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، الأِش اٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثبلأدٚاس اٌغذ٠ذح ٌٍّؼٍُ ٚاٌزٟ رزٕبعت ِغ ف

 ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 * خظبئض اٌزؾٛي اٌزلّٝ:7

ئْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠شزًّ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌّضا٠ب ٚاٌفٛائذ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌطلاة ٚرفبػٍُٙ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر١غ١ش اعزشار١غ١خ  ؽ١ش أدٜ ئٌٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚأداء

رذس٠غ١خ ِؼذح ئٌىزش١ٔٚب ، ِشٔخ ، ِزشاثطخ ، رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌٍطلاة، ٚعٌٙٛخ اٌزٛاطً 

ث١ٓ أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ث١ئخ رفبػ١ٍخ ِغزّشح ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش 

ٌّشٚٔخ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ ظً الأصِبد، رٌه ِٓ خلاي رطج١ك اٌزم١ٕخ ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ٚا

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ( ثؼض اٌخظبئض وّب ٠ٍٝ:7776،777ٚرٛضؼ دراطخ )أثٛ خطٛح ٚؽظٓ، 

 ُٙ، ٠شوض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرفؼ١لار اٌززو١ش ػٍٝ اٌؼّلاء: .2

 : ٠ز١ؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّإعغبد اٌزى١ف ثغشػخ ِغ ظشٚف اٌؼًّاٌزشبلخ ٚاٌّزٚٔخ .1

  : ؽ١ش ٠غزف١ذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ٍلاد لإصشاء ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاسطٕغ اٌمزار ..

               ٠شغغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإداساد ٚاٌفشق، ٚرغ١ًٙ اٌزٛاطً  اٌزؼبْٚ: ..

 اٌّؼشفخ  ٚرجبدي

 : ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئرّبَ اٌّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزىشسح  الإرّبَ .0

 : ؽ١ش رغؼٝ اٌّإعغبد ثبعزّشاس ٌزؾغ١ٓ لذسارٙب ٚػ١ٍّبرٙب اٌشل١ّخاٌزؾظ١ٓ اٌّظزّز .2

  ٠ؼًّ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رغش٠غ اٌؼ١ٍّبد، ِّب ٠ّىٓ اٌّإعغبد ِٓ اٌؼًّ  اٌظزػخ: .2

 ثٛر١شح أعشع  

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ خظبئض أّ٘ٙب رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٚاٌزى١ف ِغ  ٠شٜ اٌجبؽش أْ

              ظشٚف اٌؼًّ فٝ عٛ ِٓ اٌزؼبْٚ وّب ٠ؼًّ ػٍٝ  عشػخ ارّبَ اٌؼًّ ِّب ٠إدٜ اٌٝ 

 اٌزؾغٓ اٌّغزّش.
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سسسس   

 * ػلالخ اٌزؾٛي اٌزلّٟ ثش٠بدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ:7

ٟ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح اٌجشش٠خ، ثّب فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ش١ش ئٌٝ دِظ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ف

رٌه اٌزؼ١ٍُ. وّب أْ اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

خلاي رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ الأدٚاد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ اٌزٟ رؼضص ٔزبئظ اٌزؼٍُ، 

  شلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ أٔٗ ٠غّؼ ثزغبسة رؼ١ّ١ٍخ ٚرزّضً ئؽذٜ اٌفٛائذ اٌشئ١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌ

ِخظظخ ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ، ٠ّٚىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ 

اٌٛطٛي ئٌٝ ِٛاسد اٌزؼٍُ اٌّظّّخ خظ١ظب لاؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ٚأعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌفش٠ذح، 

   ٠ىْٛ اٌّزؼٍّْٛ أوضش رفبػلا ٚرؾف١ضا ٌٍزؼٍُ ِّب ٠إدٞ رٌه ئٌٝ رؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ؽ١ش 

 (. 220.، .101)ِؾّٛد ٚأخشْٚ، 

أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠إدٞ أ٠ؼب ئٌٝ ص٠بدح اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ّٚىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

شبس٠غ اٌّغّٛػخ ِٚشبسوخ الأفىبس ٚاٌزؼ١ٍمبد ٚاٌزٛاطً ِغ ألشأُٙ،  اٌزؼبْٚ ثغٌٙٛخ فٟ ِ

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح فؼب١ٌخ أٔظّخ 

اٌزؼ١ٍُ، ٠ّٚىٓ ٌلأدٚاد اٌشل١ّخ ئرّبَ اٌّٙبَ الإداس٠خ ِضً اٌذسعبد ؽفع اٌغغلاد، ٚرؾش٠ش 

ذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ئٌٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزشو١ض ػٍٝ اٌز

فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌّإعغخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رغ١١شاد أعبع١خ فٟ و١ف١خ ػٍّٙب ٚرمذ٠ُ ل١ّخ 

لأطؾبة اٌّظٍؾخ. فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، فاْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 (12، .101)اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،٠ض ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ٚخفغ اٌزىب١ٌفٚئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ٚرؼض

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌغذ٠ذح ١ٌظ ِغشد رؾذ٠ش ثً ٘ٛ سؤ٠خ 

شبٍِخ لإػبدح ثٕبء اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ػٍٝ أعظ ػظش٠خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚرم١ًٍ اٌزذخً 

د ِزطٛسح ٌغؼً ِظش ِشوض سلّٟ ئل١ٍّٟ اٌجششٞ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚئٔشبء شجىبد ارظبلا

ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ِضً )ثٕه اٌّؼشفخ اٌّظشٞ ِٕٚظبد 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ( فٙٛ ٠فزؼ أثٛاة الاثزىبس ٚثٕبء أع١بي لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ 

١خ اٌشبٍِخ اٌزٟ رشرىض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾم١مب ٌٍزّٕ 10.0ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚسؤ٠خ ِظش 

 ٚاٌؾٛوّخ اٌشش١ذح .



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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 ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌظإاي اٌضبٌش: ِب ٚالغ اٌزؾٛي اٌزلّٟ ػٍٝ ِمِٛبد الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ 

 الإطبر ا١ٌّذأٟ ٌٍذراطخ: 

 * رظ١ُّ أداح اٌذراطخ:7

 ِز ئػذاد الاطزجبٔخ ثؼذح ِزاؽً:

ِٚب ٠زظً ثبٌّٛػٛع ؽ١ش رُ اٌزٛطً ٌٍؼجبساد  رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ - أ

 اٌزٟ رؼطٟ رٍه اٌّؾبٚس ٚرُ رظ١ٕف اٌؼجبساد ٚط١بغزٙب فٟ طٛسح ثٕٛد لبثٍخ ٌلاعزغبثخ

ئػذاد اٌظٛسح الا١ٌٚخ ٌلاعزجبٔخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِؾٛس٠ٓ ٚوً ِؾٛس ٠شًّ صلاصخ أثؼبد  - ة

 ( ػجبسح22( ػجبسح  ثاعّبٌٟ ) ٠ٚ.9ؾزٜٛ وً ِؾٛس ػٍٝ )

زجبٔخ فٟ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ػٍٝ ثؼغ اٌخجشاء ِٓ أعبرزح اٌزشث١خ ثغبِؼخ أع١ٛؽ ػشع الاع - د

ٌلاعزفبدح ِٓ رٛعٙبرُٙ ِٚمزشؽبرُٙ اٌزٟ ٠ٛػؾٙب ولا ُِٕٙ فٟ ػجبساد الاعزجبٔخ ٚرٌه 

 ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ:

 ِذٜ رّض١ً اٌؼجبسح ٌٍجؼذ اٌّزّضً ِٓ اٌّؾٛس اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ .2

 ثبٌٕغجخ ٌىً ِؾٛس. ِذٜ ٚػٛػ ٚعلاعخ اٌؼجبسح ٚفّٙٙب .1

 ٚعٛد رىشاس فٟ ثؼغ اٌؼجبساد اٌزٟ ؽٍّذ ٔفظ اٌّؼٕٝ. ..

 رؼذ٠ً اٌؼجبسح اٌط٠ٍٛخ أٚ اٌّشوجخ. ..

ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزؾى١ُ ٘ٛ ؽظٛي ِؼظُ اٌؼجبساد ػٍٝ دسعخ ارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ رض٠ذ 

%( ِٚٓ خلاي رٌه ٚعذ أْ ِؼظُ ػجبساد الاعزجبٔخ ع١ذح ثشٙبدح اٌّؾى١ّٓ ٚأٔٙب 20ػٓ )

لائّخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب رُ رؼذ٠ً ثؼذ اٌؼجبساد فٟ اٌظ١بغخ ٚؽزف اٌجؼغ ِ

اٌؼجبساد ؽزفذ ٌؼذَ رٛافمٙب ِغ اٌجؼذ، ؽزٝ ٚطٍذ  الأخش ٌزىشاس٘ب ٔفظ اٌّؼٕٝ ٚثؼغ

  ٌىً ثؼذ ِٓ عزخ أثؼبد ِٕمغّخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ ثاعّبٌٟ ( ػجبساد 20ػجبساد الاعزجبٔخ اٌٝ )

 ( ػجبسح 20)

 لارظبق اٌذاخٍٝ:* ا7

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ػٓ ؽش٠ك ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ؽجمب ٌّؼبدٌخ 

( ث١ٓ  دسعخ وً ػجبسح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ Pearson's coefficientعج١شِبْ )

 رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبسح، صُ ث١ٓ دسعخ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ.

 بق اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌّؾبٚس ٚ الأثؼبد داخً الاعزجبٔخ( ؽغبة الارغ2عذٚي )
 ِؼبًِ الاسرجبؽ ػذد الاعزغبثبد الاثؼبد

 2 102 رؼض٠ض ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؾٛس الاٚي
 0**   . 102 20 – 2اٌؼجبساد ِٓ  اٌجؼذ الاٚي
 0**   . 102 10 – 22اٌؼجبساد ِٓ  اٌجؼذ اٌضبٟٔ
 0**   . 102 0. – 12اٌؼجبساد ِٓ  اٌجؼذ اٌضبٌش

 ( أٚ أل70770ً** داٌخ ػٕذ ) 
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( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

( ٚػ١ٍٗ فبْ ع١ّغ ػجبساد وً ثؼذ 0.02ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ داٌخ ئؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

عخ رزّزغ ثبلارغبق اٌذاخٍٟ ٚ٘زا ٠طّئٓ ِزغمخ داخ١ٍب ِغ اٌجؼذ اٌزبثؼخ ٌٗ؛ ِّب ٠ضجذ أْ أداٖ اٌذسا

 ئٌٝ اعزخذاِٙب وأداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش.

 ( ؽغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ أثؼبد اٌّؾٛس الأٚي ٚػجبسارٗ داخً الاعزجبٔخ1عذٚي )

 اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٔٝ اٌجؼذ الاٚي

 س اٌؼجبسح س اٌؼجبسح س اٌؼجبسح

2 .   **    .   **    .   ** 

1 .   **    .   **    .   ** 

. .   **    .   **    .   ** 

. .   **    .   **    .   ** 

0 .   **    .   **    .   ** 

2 .   **    .   **    .   ** 

2 .   **    .   **    .   ** 

2 .   **    .   **    .   ** 

9 .   **    .   **    .   ** 

20 .   **    .   **    .   ** 

 ( أٚ أل70770ًداٌخ ػٕذ )** 

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽبد وبٔذ داٌخ ئؽظبئ١ب، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 1ٔلاؽع ِٓ عذٚي )

ع١ّغ اٌؼجبساد ِشرجطخ ثبلأثؼبد اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚوزٌه اسرجبؽ اٌؼجبساد ثبٌّؾٛس 

ِغ اٌجؼذ اٌزبثؼخ  الاٚي، ٚلا ٠ّىٓ ؽزف أٞ ِٕٙب، ٚػ١ٍٗ فبْ ع١ّغ ػجبساد وً ثؼذ ِزغمخ داخ١ٍب

ٌٗ، ِٚغ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ؛ ِّب ٠ضجذ أْ أداٖ اٌذساعخ رزّزغ ثبلارغبق اٌذاخٍٟ ٚ٘زا ٠طّئٓ 

 ئٌٝ اعزخذاِٙب وأداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش.

 * صجبد أداح اٌذراطخ:7

" Alpherombachلبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ػٓ ؽش٠ك ِؼبًِ اٌفبوشِٚجبؿ "

ضجبد لأداح اٌذساعخ رجؼب لاعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚعبءد إٌزبئظ ِغ رطج١ك اٌّؼبدٌخ ثم١بط ِؼبًِ اٌ

 (0.9.0" رج١ٓ أْ ِؼبًِ اٌضجبد لأداح اٌذساعخ أٌفب = )sppsٚاعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ "



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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( ؽذٚد اٌضجبد ٌؼجبساد اٌّؾٛس الأٚي  الاعزجبٔخ  ِٓ خلاي ِؼبًِ اٌفب وشِٚجبؿ ة .عذٚي )

SPSS 

 اٌجؼذ اٌضبٌش اٌجؼذ اٌضبٔٝ ياٌجؼذ الاٚ

 ِؼبًِ اٌفب اٌؼجبسح ِؼبًِ اٌفب اٌؼجبسح ِؼبًِ اٌفب اٌؼجبسح

2 .    22 .    12 .    

1 .    21 .    11 .    

. .    2. .    1. .    

. .    2. .    1. .    

0 .    20 .    10 .    

2 .    22 .    12 .    

2 .    22 .    12 .    

2 .    22 .    12 .    

9 .    29 .    19 .    

20 .    10 .    .0 .    

( ؽذ أدٔٝ اٌٝ 0.290( أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌٍؼجبساد رشاٚؽذ ث١ٓ ).٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

%، فٝ خّظ ػجبساد ثبٌجؼذ اٌضبٌش فٝ اٌّؾٛس الاٚي، ٚ 20( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ٔغجخ 0.299)

%، ٚرؼذ ٘زٖ 20أػٍٝ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ٔغجخ  ( ؽذ0.201( ٚ ).0.20ٚرشاٚؽذ ث١ٓ )

 اٌّؼبِلاد ِٕبعجخ ِٚمجٌٛخ رشث٠ٛب ِّب ٠ش١ش ئٌٝ صجبد ِٕبعت ٌؼجبساد الأداح.

 *اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ7

 * ؽظبة ا٤ٚساْ إٌظج١خ7

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّغ اٌج١بٔبد، صُ اعزخذاَ الأعب١ٌت 

خلاي الأٚصاْ إٌغج١خ ٚؽذٚد اٌضمخ ؽٛي الاعزجبٔخ ٌّؼشفخ ِغزٜٛ رؾمك الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ِٓ 

 وً ػجبسح ٚرٌه ٚفمب ٌٍخطٛاد:

ؽغبة رىشاساد اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الاعزجبٔخ ثىً ػجبسح رؾذ وً ثذ٠ً ِٓ ثذائً  -2

غ١ش ِٛافك (، ٚئػطبء ِٛاص٠ٓ سرت ٌىً ثذ٠ً ِٓ  –ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب  -الإعبثخ ٟٚ٘ )ِٛافك

غ١ش  –( 1ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب ) -( .ثذائً الاعزغبثخ ٚرش١ِض٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  ) ِٛافك )

 (  ( 2ِٛافك )

ػشة رىشاساد وً ػجبسح فٟ ا١ٌّضاْ اٌشلّٟ ٌجذ٠ً الاعزغبثخ صُ عّغ ؽبطً اٌؼشة  -1

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ الاعزغبثخ ثىً ػجبسح.

ّخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغّٛػخ الأٚصاْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛصْ إٌغجٟ ثىً ِّبسعخ ٚرٌه ثمغ -.

  .إٌغج١خ ثىً ػجبسح ػٍٝ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِؼشٚثب فٟ أٞ ٚصْ ٔغجٟ سلّٟ ٌلاعزغبثخ ٚ٘ٛ 
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 * ؽظبة ؽذٚد اٌضمخ ٌلاطزجبٔخ:7

ؽغبة ؽذٚد اٌضمخ ثبٌٕغجخ 

ؽذٚد اٌضمخ اٌزٟ رؾظٟ  ٌلاعزجبٔخ ٟٚ٘

اٌّذٜ اٌزٞ ٠ؾذد ٚعٛد ِزٛعطبد 

ِغّٛػبد الأفشاد ؽٛي اٌّزٛعؾ اٌؾم١مٟ ثبٌٕغجخ ٌشذح اٌزٛاعذ ٚاٌّٛافمخ ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ 

٠ٚزُ الاخز فٟ الاػزجبس أْ ؽذٞ اٌضمخ ٠خزٍفبْ ثبخزلاف ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٚزُ (  .اٌغذٚي )

 ؽغبة ؽذٚد اٌضمخ ٌٍّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ 

 ئظ اٌذراطخ ا١ٌّذا١ٔخ )رؾ١ٍٍٙب ٚرفظ١ز٘ب(:ٔزب

ٚثبٌٕظش ٌّب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٠ّىٓ اعزخلاص أٗ ثبخزلاف ارغب٘بد افشاد ػ١ٕخ 

اٌجؾش  )ِؼ١ٍّٓ ٚل١بداد( ٚاخزلاف عٕٛاد اٌخجشح، ِٚٓ خلاي ث١بْ الأٚصاْ إٌغج١خ لأثؼبد 

  اعخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ (  أوذد ٔزبئظ اٌذس0اٌذساعخ وّب ٘ٛ ٚاػؼ ثبٌغذٚي سلُ )

 ػٍٝ ا٢رٟ:

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ رؼض٠ض ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ0عذٚي )

 دسعخ الاعزغبثخ اٌزشر١ت اٌٛصْ أثؼبد  اٌّؾٛس َ

 ِٛافك 2 0.9.0 ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ 2

 ِٛافك . .0.92 زؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ ٌٍّؼٍُٚالغ اٌ 1

 ِٛافك 1 0.9.2 ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد اٌشخظ١خ ٌٍّؼٍُ .

( اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ الاٚصاْ إٌغج١خ ٚاٌزشر١ت لاعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 0ِٓ عذٚي )

لّٟ فٟ رؼض٠ض ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أثؼبد اٌّؾٛس ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌش

ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌشع١ّخ فٟ ِؾبفظخ أع١ٛؽ،  ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد 

 ا١ٌّٕٙخ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚاٌشخظ١خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ا٢رٟ:

٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ عبء اٌجؼذ الاٚي ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض

( ثذسعخ 0.9.0اٌّؼٍُ، فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ِٕظٛس اٌؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ٌٍذساعخ ثٛصْ ٔغجٝ )

اعزغبثخ )ِٛافك(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٟ رؼض٠ض 

رؼض٠ضاً ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ثبػزجبسٖ أوضش ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ

( 22.،.101( ٚ )٠ٛعف ٚأخشْٚ، 1011،100ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌشّشٜ،

( ؽ١ش أشبسد اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ز١ؼ فشص ِغزّشح ٌزجبدي 012، 1012ٚ)١ِخبئ١ً،

 ( ؽغبة ؽذٚد اٌضمخ ٌلاعزجبٔخ .عذٚي )

 ؽذٚد اٌضمخ اٌؼ١ٕخ

102 0.2.0 0.200 



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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اٌخجشاد ٚرٛف١ش ع١بق ِشزشن ٌٍزٛاطً ، ٚالاٌزضاَ ثأخلال١بد إٌّٙخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ 

ٚرمجً اٌزٛع١ٙبد، ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ٚ  اٌؼًّ،

الارضاْ ٚاٌؾىّخ، ٚاٌزؼبْٚ، اٌزفبػً ثا٠غبث١خ ، ٚاداء اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك، ٚرٛف١ش ث١ئخ داػّخ 

 ِٚؾفضح، ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد ث١ّٕب عبء اٌجؼذ اٌضبٌش ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚال

اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌّؼٍُ، فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِٕظٛس اٌؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ٌٍذساعخ ثٛصْ ٔغجٝ 

( ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي 0.9.2)

د ألً رؼض٠ضاً ِٓ اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ اٌشلّٝ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ثبػزجبس٘ب ِمِٛب

( ٚ .1، .101( ٚ)اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،120، 1010ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )عب٠ً،

(Greenhaus,et,    ,  )  ٚ،ٝٔؽ١ش أشبسد اٌٝ أْ ( 222،.101)اٌذٚعشٞ ٚاٌغذسا

سح ػٍٝ رؾف١ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ؼضص اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ِٓ خلاي ئرمبْ ِٙبساد الارظبي، ٚاٌمذ

ا٢خش٠ٓ، ٚرخط١ؾ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثغشػخ ٚعٌٙٛخ، ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌٛػٟ اٌزارٟ، ٚرؼض٠ض 

 اٌضمخ فٟ إٌفظ ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ث١ّٕب عبء اٌجؼذ اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد 

بٌضخ ِٓ ِٕظٛس اٌؼ١ٕخ الإعّب١ٌخ ٌٍذساعخ ثٛصْ ٔغجٝ الاوبد١ّ٠خ ٌذٜ اٌّؼٍُ، فٟ اٌّشرجخ اٌض

( ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي .0.92)

اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ ٌٍّؼٍُ، ثبػزجبسٖ ألً ِمِٛبد الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ رؼض٠ضاً ِٓ 

لا ٠ٕفٝ رؼض٠ض اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ ٌٍّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ  اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ، ٚ٘زا

ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚأّب ٠ٛػؼ أْ اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ رؾزبط اٌٝ رٛاطً ٚرفبػً أوضش 

( 102، 1011( ٚ)اٌشّشٜ،1011،92ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌّؼ١ٌٛخ،

د اٌذساع١خ، ٚرٛظ١ف اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ، ِٓ خلاي اٌّؼشفخ ثبٌّٛا

ٚاٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍذسٚط اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػشع اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزغٍغً ِزشاثؾ، ٚرٛظ١ف ؽشق 

رذس٠ظ ِخزٍفخ، ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثىفبءح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕٛع الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 ٕٛع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ اداسح اٌٛلذ، ٚر

 ػجبراد اٌجؼذ الاٚي: اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ

* ٔزبئظ رؾ١ًٍ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد اٌجؼذ الاٚي ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض 2

 ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ  رؼض٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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سسسس   

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  ػجبساد اٌجؼذ الاٚي ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٌلاعزجبٔخ:2عذٚي )

 ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي

َ 
 ػجبساد

 اٌجؼذ الاٚي ِٓ اٌّؾٛس الاٚي
 2ن 1ن .ن

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
ش
اٌز

ت
ر١

 

ِغزٜٛ 

 الاعزغبثخ

 وج١شح 1 0.921 0 .1 222 َ ثأخلال١بد إٌّٙخالاٌزضا 2

 وج١شح 2 0.9.2 0 2. .22 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌؼًّ 1

 وج١شح . 0.9.2 0 1. 229 رمجً اٌزٛع١ٙبد ٚالأفىبس ا١ٌّٕٙخ اٌغذ٠ذح .

 وج١شح 0 0.9.0 0 .. 222 اوزغبة اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ .

 وج١شح 2 0.9.1 0 0. 222 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ 0

 وج١شح 9 0.911 2 0. 200 الارضاْ ٚاٌؾىّخ فٝ اٌّٛالف 2

 وج١شح 2 .0.92 0 11 229 اٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 2

 وج١شح . 0.900 1 .1 222 اٌزفبػً ثا٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ 2

 وج١شح . 0.9.2 2 0. 220 اداء اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك 9

 وج١شح 2 0.9.0 . 2. 221 فضحرٛف١ش ث١ئخ داػّخ ِٚؾ 20

 

( اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ الاٚصاْ إٌغج١خ ٚاٌزشر١ت لاعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 2ِٓ عذٚي )

ػٍٝ اٌجؼذ الاٚي ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد 

 ا١ٌّٕٙخ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ا٢رٟ:

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ) اٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌّذسعخ 2ت الأٚي عبءد اٌؼجبسح سلُ )فٟ اٌزشر١ -

( ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ .0.92ٚاٌّؼ١ٍّٓ ( ثٛصْ ٔغجٝ )

)ِٛافك( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاداسح 

( 1011،29لشأُٙ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌّؼ١ٌٛخ،اٌّذسعخ ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رٙذف ئٌٝ .10، 1011ٚ)اٌشّشٜ،

 رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ئ٠غبد صمبفخ ١ِٕٙٗ رؼب١ٔٚخ 

لال١بد إٌّٙخ( ثٛصْ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ) الاٌزضاَ ثأخ2فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ أ١ّ٘خ 0.921ٔغجٝ )

اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض الاٌزضاَ ثأخلال١بد إٌّٙخ ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚفُٙ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ 20.، .101أثؼبد٘ب، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )٠ٛعف ٚأخشْٚ،

ٌزضاَ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ رٛع١ٗ اٌّغبس إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚشىً الا

ِؼزمذارُٙ ِٚغبسُ٘ إٌّٟٙ، ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١شاد 

 ئ٠غبث١ٗ ػ١ٍُٙ، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الإطلاؽبد ا١ٌّٕٙخ ٚػٍٝ ِشبسوزُٙ اٌّغزّشح فٟ اٌزط٠ٛش



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2026فبراير   -جزء ثانى – الثانى العدد – 42المجلد  66

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ) اٌزفبػً ئ٠غبث١ب ِغ ا٢خش٠ٓ ( 2ت اٌضبٌش عبءد اٌؼجبسح سلُ )فٟ اٌزشر١ -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ 0.900ثٛصْ ٔغجٝ )

أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رز١ؼ فشص 010، 1012دساعخ )١ِخبئ١ً،

ِغزّشح ٌٍزفبػً ٚرجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش ع١بق ِشزشن ٌٍزٛاطً ٚرجبدي 

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌمظض؛ ٌّٛاعٙخ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد، ٚرؾف١ض اٌزؼٍُ ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزؼٍُ ِٓ 

 الأخطبء، ٚإٌّٛ اٌزارٟ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رمجً اٌزٛع١ٙبد ٚالأفىبس  9، .اٌشاثغ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) فٟ اٌزشر١ت -

ا١ٌّٕٙخ اٌغذ٠ذح (، )اداء اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك( ثٕفظ دسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ٚٚصْ ٔغجٟ 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ 0.9.2)

اٌغذ٠ذح ٚرمجٍٙب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاداء اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك، ٚ٘زا ٠زفك ِغ  رؼض٠ض الافىبس ا١ٌّٕٙخ

(  ٚاٌزٟ رؼزجش أؽذ أعب١ٌت اٌم١بدح، ٚؽش٠مخ رغّؼ ٌغ١ّغ 1011،100دساعخ )اٌشّشٜ،

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼًّ وفش٠ك، ٚرٛص٠غ ِٙبَ اٌم١بدح ٚأدٚاس٘ب ػ١ٍُٙ، ٚارخبر اٌمشاس اٌغّبػٟ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اوزغبة اٌّٙبساد الاٌىزش١ٔٚخ .سلُ ) فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ عبءد اٌؼجبسح - 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ 0.9.0ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ( ثٛصْ ٔغجٝ )

اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد الإٌىزش١ٔٚخ ، 

د ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رؼًّ ػٍٝ ثٕبء ( ػٍٝ أْ اٌّغزّؼب..،1010ؽ١ش أوذد دساعخ )عب٠ً،

لذساد اٌّؼ١ٍّٓ اٌشل١ّخ ٚر١ّٕزٙب ٌزطج١ك الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ثٙذف رؾم١ك رؼ١ٍُ أفؼً ٚأداء أوضش فبػ١ٍخ 

            ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 0فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ 0.9.1ػٟ ( ثٛصْ ٔغجٝ )الإثذا

)ِٛافك( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِٓ 

خلاي اثزىبس ؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )٠ٛعف 

أشبسد اٌٝ أْ ر١ّٕخ اٌمذساد الإثذاػ١خ وغ١بعخ ِؼبطشح ( ٚاٌزٟ 20.، .101ٚأخشْٚ،

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٠ؼزجش ِٓ أؽذس اٌّذاخً فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ وض١ش ِٓ 

 دٚي اٌؼبٌُ
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سسسس   

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌؼًّ( 1فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ (، ِّب 0.9.2ثٛصْ ٔغجٝ )

أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌزى١ف ِغ اٌؼًّ ثشىً ع١ذ، ٚ٘زا ٠زفك 

ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ رزطٍت لذسح الأفشاد  (     ,Kim, et al)ِغ دساعخ 

ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ِغ ٚعٛد لذس وبفٍ ِٓ الأِٓ الالزظبدٞ، ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد فٟ ث١ئخ 

 ٚاٌؾظٛي ػٍٝ فشطخ ٌزغذ٠ذ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚفمًب لاؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ"

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ِٚؾفضح( 20فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

ذ ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼ0.9.0ثٛصْ ٔغجٝ )

أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ث١ئخ ػًّ داػّخ ِٚؾفضح ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ٠زفك 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ ر١ٙئخ اٌظشٚف 1010،111ِغ دساعخ )اٌجشػّٟ ٚػجذ اٌشش١ذ،

زذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ئطلاػ ٚرغ٠ٛذ أداء اٌّذاسط ٠غبػذ ػٍٝ الاع

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )الارضاْ ٚاٌؾىّخ فٝ اٌّٛالف( 2ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( 0.911ثٛصْ ٔغجٝ )

١ٍّٓ فٟ اٌّٛالف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض الارضاْ ٚاٌؾىّخ ٌذٜ اٌّؼ

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ .1011،22اٌّخزٍفخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ)ػجذ اٌفزبػ ٚأخشْٚ،

ِؾظٍخ الأ٘ذاف إٌبعّخ ػٓ رطج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ رزّضً فٟ دساعخ الاؽز١بعبد ٌزغبٚص 

 اٌمظٛس، ٚرفبدٞ اٌّشىلاد، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌمذساد  

 ِبد الاوبد١ّ٠خػجبراد اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌّمٛ

* ٔزبئظ رؾ١ًٍ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض 1

 ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ  رؼض٠ض اٌّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي

 ٚي ٌلاعزجبٔخ:( اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّؾٛس الا2عذٚي )
 ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ  رؼض٠ض اٌّمِٛبد الاوبد١ّ٠خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي

 2ن 1ن .ن ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٟٔ َ
 اٌٛصْ
ش إٌغجٟ

اٌز
ت

ر١
 

ِغزٜٛ 
 الاعزغبثخ

 وج١شح 2 0.222 2 .2 ..2 اٌّؼشفخ اٌؼ١ّمخ ثبٌّٛاد اٌذساع١خ 2
 وج١شح 0 0.902 2 2. 200 لف رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخرٛظ١ف اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛا 1
 وج١شح 2 0.900 0 .1 220 اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍذسٚط اٌزؼ١ّ١ٍخ .
 وج١شح 1 0.919 2 0. .22 ػشع اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزغٍغً ِزشاثؾ .
 وج١شح . 0.929 2 2. 202 رٛظ١ف أعب١ٌت ٚؽشق رذس٠ظ ِخزٍفخ 0

2 
ٌؼ١ٍّخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ ثىفبءح فٟ ا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
 وج١شح 2 0.222 . 20 2.2

 وج١شح . 0.911 1 2. 220 رٕٛع الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍّؾزٜٛ 2

2 
رؾغ١ٓ اداسح اٌٛلذ ٚرٛص٠ؼٗ ػٍٝ الأٔشطخ 

 اٌّخزٍفخ
 وج١شح 2 0.900 2 9. 2.9

 وج١شح . 0.929 1 9. 202 رٕٛع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٌٍطلاة 9
 وج١شح 1 0.919 1 .. .22 ٌزؾغ١ٓ أداء اٌطلاةرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ  20
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( اٌذٞ ٠ؼجز ػٓ الاٚساْ إٌظج١خ ٚاٌززر١ت لاطزغبثخ أفزاد ػ١ٕخ اٌذراطخ 6ِٓ عذٚي )

ػٍٝ اٌجؼذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّؾٛر الاٚي ٚاٌذٜ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌزلّٟ فٟ  رؼش٠ش اٌّمِٛبد 

 ش ا٢رٟ:الاوبد١ّ٠خ ٌلاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠زضؼ ٌٍجبؽ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌىً دسط( ثٛصْ .فٟ اٌزشر١ت الأٚي عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ػٍٝ 0.900ٔغجٝ )

أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍذسٚط اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رغبػذ 900، .101ساعخ  )ِؼشٝ،د

اٌّؼ١ٍّٓ فٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌزٕف١ز اٌذسٚط ٚالأشطخ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌفظً، 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رؾزبط ئٌٝ ...، 1010ٚدساعخ )ِزٌٛٝ،

١ذ، ٠ٚؼزّذ ػٍّٙب ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ أػؼبئٙب ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ اٌغ

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )ػشع اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ  20، .فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -   

ثزغٍغً ِزشاثؾ(، )رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌطلاة( ثٕفظ دسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد 0.919ٔغجٟ )ٚٚصْ 

ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ػشع اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزغٍغً ِزشاثؾ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚ رؾ١ًٍ 

ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌطلاة، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌجشػّٟ ٚػجذ 

اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ ( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ 1010،111اٌشش١ذ،

 اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌزم١١ُ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رٕٛع الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 2فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) 0.911ٌٍّؾزٜٛ( ثٛصْ ٔغجٝ )

أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رٕٛع الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ِٛافك ( ػٍٝ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّؼشفخ .90، .101ٌٍّؾزٜٛ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )ِؼشٝ،

ثبٌّؾزٜٛ ٚثأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ١ٌغذ صبثزخ، ثً رزطٛس ثّشٚس اٌٛلذ، ٚػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠جمٛا 

ً فٟ ا١ٌّذاْ، ٚػٍٝ أفؼً اٌطشق اٌّؼزّذح ٌغؼً ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ اٌزطٛساد اٌزٟ رؾظ

اٌطلاة ٠ٕخشؽْٛ ثٙب، ٚ٘زا اٌزغ١ش اٌّزغذد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رؾؼ١شا 

 ٚئػذادا ٌٍّؾزٜٛ ٚلأعب١ٌت اٌزؼٍُ.
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رٛظ١ف أعب١ٌت ٚؽشق  9، 0فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

ع أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٌٍطلاة( ثٕفظ دسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ٚٚصْ رذس٠ظ ِخزٍفخ (، )رٕٛ

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ 0.929ٔغجٟ )

اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رٛظ١ف أعب١ٌت ٚؽشق رذس٠ظ ِخزٍفخ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚ رغ١ًٙ اعزخذاَ 

( ٚاٌزٟ 12، .101دساعخ )اٌغ١ذ ِٚٙذٜ، أعب١ٌت رم٠ُٛ ِزٕٛػخ ٌٍطلاة ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ

أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رغبػذ ػٍٝ ئربؽخ ِخزٍف اشىبي اٌذساعخ 

 الاٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ شجىخ الإٔزشٔذ؛ ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً 

اٌؼ١ٍّخ ( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اِىب١ٔخ رٛظ١ف اٌّبدح 1فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) - 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ 0.902فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ( ثٛصْ ٔغجٝ )

ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اِىب١ٔخ رٛظ١ف 

اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌجشػّٟ ٚػجذ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ ص٠بدح اعزخذاَ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼبٌخ، ِّب 1010،111اٌشش١ذ،

 ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ رؾظ١ً اٌطٍجخ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ ) رؾغ١ٓ اداسح اٌٛلذ ٚرٛص٠ؼٗ 2فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

ذ (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼ0.900ػٍٝ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ( ثٛصْ ٔغجٝ )

ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رؾغ١ٓ اداسح 

( اٌزٟ ..، 1022اٌٛلذ ٚرٛص٠ؼٗ ػٍٝ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌغبِذٞ،

أشبسد اٌٝ أْ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رم١ًٍ اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبدح اٌؼًّ ِٓ عذ٠ذ 

 ٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ اٌّإعغخ، ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ؼضص الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓٚئ٘ذاس ا

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌّؼشفخ اٌؼ١ّمخ ثبٌّٛاد 2، 2ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح اٌؼجبسح سلُ ) -

اٌذساع١خ(، )اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ ثىفبءح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( ثٕفظ دسعخ اعزغبثخ ) 

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ 0.222صْ ٔغجٟ )ِٛافك (، ٚٚ

اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌؼ١ّمخ ثبٌّٛاد اٌذساع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ اعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ ثىفبءح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )دِبط ٚػجذ 

اٌٝ أْ اٌشجىبد اٌؾبعٛث١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رز١ؼ  ( ٚاٌزٟ أشبسد0.2، 1029اٌفزبػ،

فشطب ػذ٠ذح ٌزأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ثّب رٛفشٖ ِٓ ِٕب٘ظ ِجشِغخ، ِٚشاوض رذس٠ت، ٚٔظُ ٌزأ١ٌف 

إٌّب٘ظ، ػلاٚح ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ِغ ألشأُٙ داخ١ٍب ٚخبسع١ب ػجش ؽٍمبد إٌمبػ ٚاٌؾٛاس 

 شزشن اٌزٝ رضخش ثٙب اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خالاٌىزشٟٚٔ اٌّجبشش، ٚعّبػبد الا٘زّبَ اٌّ
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 ػجبراد اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّمِٛبد اٌشخظ١خ

* ٔزبئظ رؾ١ًٍ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض .

 ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد اٌشخظ١خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي

 عزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي  ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٌلاعزجبٔخ:( ا2عذٚي )

 ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد اٌشخظ١خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي

 2ن 1ن .ن ػجبساد اٌجؼذ اٌضبٌش َ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

ر١
ش
اٌز

ة
 

ِغزٜٛ 

 الاعزغبثخ

 وج١شح . 0.9.0 2 2. 229 اٌفؼبٌخ ئرمبْ ِٙبساد الارظبي ٚالاعزّبع 2

 وج١شح 2 0.909 0 10 222 اٌمذسح ػٍٝ اٌذػُ ٚ رؾف١ض ا٢خش٠ٓ 1

 وج١شح 2 0.911 2 0. 200 رخط١ؾ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثغشػخ ٚعٌٙٛخ .

 وج١شح 2 0.911 2 0. 200 رط٠ٛش ِٙبساد اٌٛػٟ اٌزارٟ .

 ١شحوج . ..0.9 0 .. 222 رؼض٠ض اٌضمخ فٟ إٌفظ ٚاٌضِلاء 0

 وج١شح 2 0.9.0 2 2. .22 اٌّشٚٔخ فٟ ؽً اٌّشىلاد 2

 وج١شح 1 .0.90 2 12 .22 رم١١ُ الاخز١بساد ٚرؾذ٠ذ الأفؼً 2

2  ً  وج١شح 2 .0.91 2 .. 202 اٌزٛاطً ٚ فُٙ الأخش٠ٓ سل١ّب

 وج١شح 9 0.222 . .2 .21 اٌزؼبفٟ ِٓ اٌظذِبد ا١ٌّٕٙخ 9

2

0 
 وج١شح 0 0.9.1 0 0. 222 رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ

( اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ الاٚصاْ إٌغج١خ ٚاٌزشر١ت لاعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 2ِٓ عذٚي )

ػٍٝ اٌجؼذ اٌضبٌش ِٓ اٌّؾٛس الاٚي ٚاٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد 

 اٌشخظ١خ ٌلاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ا٢رٟ:

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌمذسح ػٍٝ اٌذػُ ٚ رؾف١ض 1ؼجبسح سلُ )فٟ اٌزشر١ت الأٚي عبءد اٌ -

         (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ 0.909ا٢خش٠ٓ( ثٛصْ ٔغجٝ )

) ِٛافك ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌذػُ ٚ رؾف١ض 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ 222،.101ٞ ٚاٌغذسأٟ،ا٢خش٠ٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ  )اٌذٚعش

اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رؼزجش ئؽذٜ اٌطشق اٌّغبػذح فٟ رؾم١ك رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ١ِٕٙخ 

رشبسو١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠زٍمْٛ ِٓ خلاٌٙب اٌذػُ إٌّٟٙ، ٚرٛع١ٗ الألشاْ، ٚرضٚدُ٘ ثّغزّغ 

 اٌجؼغ ٠ّىُٕٙ ِٓ خلاٌٗ اٌزؼبْٚ ِغ رمذ٠ُ ِلاؽظبد ثٕبءح ٌجؼؼُٙ 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رم١١ُ الاخز١بساد ٚرؾذ٠ذ الأفؼً( 2فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( .0.90ثٛصْ ٔغجٝ )

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رم١١ُ الاخز١بساد ٚرؾذ٠ذ الأفؼً، ٚ٘زا 

( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ 010، 1012زفك ِغ دساعخ )١ِخبئ١ً،٠

رؾفض اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌؼًّ وٛع١ٍخ ٌٍزٛاطً اٌؾم١مٟ ،ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌؼًّ اٌزارٟ، 

           ٚرؾغ١ٓ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، الأِش اٌزٞ ٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رم١١ُ الاخز١بساد 

 فؼًٚاخز١بس الا

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )ئرمبْ ِٙبساد الارظبي 2فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ 0.9.0ٚالاعزّبع اٌفؼبٌخ( ثٛصْ ٔغجٝ )

اعزغبثخ ) ِٛافك ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد الاعزّبع 

( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ 02.، 1012، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌشبِٝ،ٚالارظبي اٌفؼبٌخ

اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌؾٛاس ث١ٓ إٌبط اٌز٠ٓ ٠ظؼت اٌزمبؤُ٘ 

 لاعزىشبف ئِىب١ٔبد عذ٠ذح ٌؾً اٌّشبوً اٌظؼجخ، ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚفشص 

 إٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ.

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رؼض٠ض اٌضمخ فٟ إٌفظ ٚاٌضِلاء( 0بسح سلُ )فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ عبءد اٌؼج -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ..0.9ثٛصْ ٔغجٝ )

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ فٟ إٌفظ ٚاٌضِلاء، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رذػٛ ( اٌزٟ أشبسد 1012،0.2دساعخ ) ١ِخبئ١ً،

الأػؼبء ٌٍّخبؽشح، ٚرشغ١غ اٌزؼٍُ ِٓ الأخطبء ٚاٌزغش٠ت، ٚثٕبء اٌضمخ ٚرؼض٠ض٘ب ِٓ خلاي 

الاػزشاف ثّشبػش الأػؼبء، ٚخجشاد اٌزؼٍُ، ٚدػُ ِؼب١٠ش اٌزفبػً داخً أػؼبء اٌّغزّغ 

 إٌّٟٙ اٌشلّٟ.

ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ( ( 20فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( 0.9.1ثٛصْ ٔغجٝ )

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

ٓ ػٍٝ رط٠ٛش لذسارُٙ فٟ ( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ رؾف١ض اٌّؼ12.١ٍّ، 1010دساعخ )عب٠ً،

ِغبي اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕخ ِٚظبدس اٌّؼٍِٛبد، ٚ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ شجىخ 

الإٔزشٔذ ٚاٌزغٛي فٟ اٌظفؾبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ِؾذدح ِٓ خلاي 

 ِؾشوبد اٌجؾش اٌّخزٍفخ ٚٔمً اٌٍّفبد



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ػٍٝ )اٌّشٚٔخ فٟ ؽً اٌّشىلاد(  ( ٚاٌزٟ رٕض2فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( 0.9.0ثٛصْ ٔغجٝ )

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ فٟ ؽً اٌّشىلاد، ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

ٌشل١ّخ رغبػذ ( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ ا12، .101دساعخ )اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،

ػٍٝ رجبدي اٌخجشاد ٚاوزغبة أفؼً اٌّّبسعبد ٌؾً اٌّشىلاد ِٚٛعٙخ الأصِبد 

 ٚاٌزؾذ٠بد اٌطبسئخ 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌزٛاطً ٚ فُٙ الأخش٠ٓ سل١ّبً ( 2فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

) ِٛافك ( (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ .0.91ثٛصْ ٔغجٝ )

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚ فُٙ الأخش٠ٓ سل١ّبً، ٚ٘زا ٠زفك 

( اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ .، .101ِغ دساعخ )اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،

ثاِىبٔٙب اٌزغٍت ػٍٝ صمبفخ الأؼضاي ٚرجبدي الأفىبس ٚرشبسوٙب ٌزغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد 

 ّؼبسف ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌ

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )رخط١ؾ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ  .، .فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -  

ثغشػخ ٚعٌٙٛخ (، )رط٠ٛش ِٙبساد اٌٛػٟ اٌزارٟ( ثٕفظ دسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ٚٚصْ 

خ (، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا0.911١ٌّٕٙٔغجٟ )

اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رخط١ؾ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثغشػخ ٚعٌٙٛخ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚ رط٠ٛش 

( اٌزٟ أشبسد اٌٝ 12، .101ِٙبساد اٌٛػٟ اٌزارٟ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌغ١ذ ِٚٙذٜ،

أْ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ رغبػذ ػٍٝ ِشبسوخ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠غُٙ فٟ رخط١ؾ 

 ٚلذ ٚألً عٙذ ٚألً رىٍفخ ِبد٠خٚئٔغبص اٌّٙبَ ثألً 

( ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ )اٌزؼبفٟ ِٓ اٌظذِبد ا١ٌّٕٙخ( 9ٚعبءد فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح اٌؼجبسح سلُ ) -

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعّؼذ ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ػٍٝ 0.222ثٛصْ ٔغجٝ )

ا١ٌّٕٙخ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ أ١ّ٘خ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبفٟ ِٓ اٌظذِبد 

ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ اٌظذِخ ا١ٌّٕٙخ ثّضبثخ رٙذ٠ذ  (    ,Greenhaus,et)دساعخ  

 لاعزذاِخ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.

 خلاطخ ٔزبئظ اٌذراطخ:

ٔزبئظ اٌذساعخ رزفك ِغ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ أشبسد ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ 

(،ٚفٝ رؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 1012،120اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ )أؽّذ،

(، ٚفٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٟ رغبػذ اٌّؼٍُ فٝ .90،.101)ِؼشٟ،
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سسسس   

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٚرشًّ ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد ٚاٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌشل١ّخ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزارٟ 

ِٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٗ اٌزذس٠ج١خ، ٚرؾذ٠ذ  (؛ ٚفٝ رّى١ٓ اٌّؼ222ٍُ،.101)اٌذٚعشٞ ٚاٌغذسأٝ،

ِظبدس اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ اٌّلائّخ ٚفٟ رط٠ٛش وض١ش ِٓ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، وّٙبسح اٌزخط١ؾ 

(، ِٚٙبسح اٌزفى١ش إٌبلذ ٚالإثذاػٟ ٚ اٌم١بدح )ػٛع الله .1022،9ٚئداسح اٌظف )ِشصٚق،

ؼ١ٍّٓ آ١ٌخ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ (، ٠ّٚىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ أْ ٠ٛفش 1011،010ٌٍّٚػ١ذاسٚط،

ا٢خش٠ٓ ؽٛي أفؼً اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد، وّب رٛفش طٛرب ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ اٌز٠ٓ لا ٠شؼشْٚ 

ثبٌشاؽخ فٝ اٌزؾذس ٚعٙب ٌٛعٗ فٝ اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ ٚرؾفض اٌّؼ١ٍّٓ 

( فٟ 1.،1011أخشْٚ،وّب ارفمذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ دساعخ ) اٌذ٠ه ٚ ( ،1010،20)ِبٌه،

ٚعٛد دٚس ُِٙ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ئوغبة اٌّؼ١ٍّٓ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ 

وبٌزؼبْٚ، ٚرؾغ١ٓ الأداء، ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌّزٕٛػخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، وّب ارفمذ ِؼٙب فٟ أ١ّ٘خ 

ذ رٌه اٌٝ ٚػٟ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌّمِٛبد ا١ٌّٕٙخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزٟ أسعؼ

 ٚئدسان اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٚسُ٘ ٚفك ِؼب١٠ش ٚلٛاػذ ػًّ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ؟ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌظإاي اٌزاثغ : ِب اٌزظٛر اٌّمززػ ٌزؼش٠ش ِمِٛبد الاطزذاِخ ا١ٌّٕٙخ

 * أ٘ذاف اٌزظٛر اٌّمززػ7

١خ ٌّؼٍّٟ ٠غؼٟ اٌزظٛس اٌّمزشػ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّمِٛبد اٌشخظ١خ ٚ الأوبد١ّ٠خ ٚ إٌّٙ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ، ِٓ خلاي رفؼ١ً ِغزّؼبد ١ِٕٙخ سل١ّخ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚأذِبعُٙ ٚرؼبُٚٔٙ ف١ٙب، ١ٌىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش رٚارُٙ ثبعزّشاس ٚرؼض٠ض 

ث٠ٛخ لذسرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌزٛعٙبد اٌزش

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

 * أ١ّ٘خ اٌزظٛر اٌّمززػ7

رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌزظٛس اٌّمزشػ فٟ أٔٗ ٠ؼذ د١ًٌ ػٍّٟ ٠زؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛع١ٙبد 

ٚالاسشبداد ٚلٛاػذ اٌؼًّ ثّغّٛػبد اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ، وّب ٠ؼذ ئؽبس ِٕٙغٟ ٌزؼض٠ض 

ئ١خ ٌٍّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزذاِزُٙ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ئعشا

ا١ٌّٕٙخ أصٕبء رفؼ١ً اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ، وّب أٔٗ ٠ؼذ أداح لإؽذاس اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍزؼبًِ 

 ِغ اٌزطٛساد اٌّؼشف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌىفبءح ٚالأزبع١خ فٝ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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 * آ١ٌبد رٕف١ذ اٌزظٛر اٌّمززػ7

 * ٔشز صمبفخ اٌزؾٛي اٌزلّٟ  ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ: 7

ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ ٟ٘ رؼش٠ف اٌّؼ١ٍّٓ دٚس ٘زٖ اٌّغزّؼبد ِٚذٜ الاعزفبدح ِٕٙب 

ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌّغزّغ، ٚاٌشؤٞ ٚالا٘ذاف 

 ٟ فؼب١ٌزٗ ٠ٚؾمك أ٘ذافخ  ؽزٝ ٠زضٕٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛاطً اٌفؼبي، ٠ٚىزغت اٌّغزّغ إٌّٙ

 * رؾذ٠ذ اطبط١بد ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌزل١ّخ: 7

٠زُ رؾذ٠ذ اعبع١بد ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب، ٚرؾذ٠ذ 

ا٘ذاف ثٕبئٙب، ٚطفزٙب اٌشع١ّخ أٚ غ١ش اٌشع١ّخ، ٚرخظظٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّشبسو١ٓ 

٠ذ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠شٍّٙب اٌّغزّغ، فىً ٚأعب١ٌت اٌزفبػً ٚاٌزٛاطً، ٚرؾذ

             ِغزّغ ٠ؼُ ِغّٛػخ ِزخظظخ أٚ رٕزّٝ ٌّإعغخ ٚاؽذح رؾذد ؽج١ؼخ ػًّ اٌّغزّغ 

 إٌّٟٙ اٌشلّٟ.    

 * رظ١ُّ ِغزّغ ِٕٟٙ اٌزل7ّٟ

، رظ١ُّ اٌّغزّغ ٠زطٍت رٛافز ثؼض اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالارظبي ثشجىخ الأززٔذ

ِٚٓ خلاي اؽذٜ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠ّىٓ ثٕبء اٌّغزّغ اٌّطٍٛة ثىً طٌٙٛخ ٠ٚظز 

 ِٓ خلاي ِب ٠أرٟ:

: اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌّٕظخ ِظش٠خ ربثؼخ ٌّٕظخ اٌٛصاسح اٌشل١ّخ أٚ الاوبد١ّ٠خ اٌزخط١ظ

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؾ١ش رشًّ رمغ١ّبد ِخزٍفخ ِزٕٛػخ ٚرمغ١ُ الأفشع  داخً وً لغُ 

: ؽ١ش ٠غت ثشِغخ رطج١ك سلّٟ ٌٍّٛث١ً اٌّؾّٛي ٠غّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّزبثؼخ ِغخاٌجز

 اٌّغزّغ إٌّٟٙ اٌشلّٟ ِٕٚظبرٗ اٌّزؼذدح ٚ اٌّخزٍفخ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚرٌه ػجش شجىخ الأزشٔذ 

: أْ ٠زٛطً أػؼبء ِغزّؼبد الإٔزشٔذ ِغ اٌضِلاء فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ِٓ اٌزٛاطً

ك اٌّؼشفخ ٚئصشائٙب ثبٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب ٚو١ف١خ خلاي اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٌزؼ١ّ

رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌزذس٠ظ ٚثزٌه ٔغذ أْ ٘زا اٌزطٛس ٠ؾزبط عٙٛد 

 وج١شح رغزٍضَ رؼبفش اٌغٙٛد ث١ٓ لطبػبد ِٓ الأفشاد ٚاٌّإعغبد 

زٟ رمذِٙب الاوبد١ّ٠خ : ٠غت أْ رزبػ ع١ّغ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ اٌاٌز١ّٕخ

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ٘زٖ إٌّظخ ٚاٌزطج١ك، ِّب ٠غّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ الاخش٠ٓ اٌز٠ٓ ٌُ ٠زّىٕٛا 

 ِٓ ؽؼٛس اٌزذس٠جبد أٚ اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ ِٓ ؽؼٛس٘ب لا رضا١ِٕبً اْٚ لا٠ٓ ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ  
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 * رٛس٠غ اٌؼًّ داخً اٌّغزّغ اٌزلّٝ: 7

ى١ٍفبد اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ فشق اٌؼًّ ِٚغئ١ٌٛبرُٙ، ٚرؾذ٠ذ اٌغٍٛو١بد ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد ٘ٛ ر 

الاخلال١خ ٌٍٕمبػ ٚاٌؾٛاس ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي، ٚرجبدي اٌخجشاد، ٚرٛص٠غ 

 اٌّغئ١ٌٛبد ث١ُٕٙ.

 * رفبػً اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌّغزّغ إٌّٟٙ:7

ب ِشزشوب ٌُٙ؛ ٌٍزٛاطً ،ِٚشبسوخ أْ ثٕبء اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٛفش ع١بل

اٌّؼٍِٛبد ،ٚاٌخجشاد ،ٚاٌزغبسة اٌشخظ١خ؛ ٌجٕبء اٌفُٙ، ٚاٌشؤ٠ـخ اٌّشزشوخ ،ٚرّى١ٓ اٌؾٛاس 

ث١ُٕٙ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ فٝ أداء ػٍُّٙ ،ٚثٕـبء ِؼشفخ عذ٠ذح ،ٚرؾف١ض اٌزؼٍُ ِٓ 

 خلاي اٌؼًّ 

 * رٛط١ذ اٌؼلالبد ٚ اٌّزبثؼخ6

ؼ١ٍّٓ رٛؽ١ذ ػلالبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ داخً اٌّغزّغ ؽزٝ ٠شؼشٚا ٠غت ػٍٝ اٌّ

ثبلأٌفخ، ِّب ٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌشؼٛس ثبٌضمخ ٚالاسرجبؽ ٚالأزّبء، ِّب ٠ؼضص اعزّشاس اٌّغزّغ 

               فٝ رؾم١ك أ٘ذافخ، فبٌضمخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٚاٌمذسح ػٍٝ طٕغ اٌمشاساد 

 ٠خ إٌّبعجخ. اٌزشثٛ

 * ِخزعبد اٌزظٛر اٌّمززػ:7

 ِخزعبد ِجبشزح:

 ِؼٍُ ٚاػٟ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛش لذسارٗ ِٚٙبسارٗ ٌزؼض٠ض اعزذاِزٗ ا١ٌّٕٙخ .2

 ِؼٍُ ٠غزخذَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاوجخ اٌؼظش اٌشلّٟ   .1

 ِؼٍُ رؾٛي ِٓ ٔبلً ٌٍّؼشفخ ئٌٝ ِغزخذَ ٌٙب، ٚثبؽش ِٚؾًٍ لأدائٗ ٚلأداء صِلائٗ ..

 ِؼٍُ ٌذ٠ٗ ٚػٟ اٌزشبسو١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ ..

 ِؼٍُ ٠ٛظف رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٍزذس٠ت ٠ٚشفغ أدائٗ ِٓ خلاي اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ   .0

             ِؼٍُ ِزؼبْٚ ٌذ٠ٗ ِٙبساد اٌؼًّ وفش٠ك ِٓ خلاي اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض  .2

 اعزذاِزٗ ا١ٌّٕٙخ

 غ١ز ِجبشزح:ِخزعبد 

 ِؼٍُ فخٛس ثّٕٙزٗ، ِغزّزغ ثؼٍّٗ، لبدس ػٍٝ رط٠ٛش رارٗ .2

 ِؼٍُ ٠ّزٍه ِٙبساد ِٚؼشفخ رؼضص اعزذاِزٗ ا١ٌّٕٙخ .1

 ِؼٍُ ٠غزف١ذ ِٓ شجىبد الارظبي ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ..

 ِؼٍُ ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ. ..



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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 اٌزٛط١بد:

 ٌٍّ ؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش وفبءٖ اٌّؼٍُ ٚخجشارٗ اٌف١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ر١ّٕخ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ 

  ٓرفؼ١ً دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚالاوبد١ّ٠خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّ 

 رفؼ١ً رجبدي اٌخجشاد الا٠غبث١خ ٚٔمً اٌّؼشفخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػجش اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ 

 ِٛبرٙب ٚأثؼبد٘ب  ٚدٚس٘ب فٝ رؾغ١ٓ ػمذ ٔذٚاد ِٚإرّشاد ػٓ الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِٚم          

 أداء اٌّؼ١ٍّٓ

  ٓئدخبي اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ وبعزشار١غ١خ فؼبٌخ ٌٍزذس٠ت فٝ الأوبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّ

ٚرطج١مٙب؛ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ١ٌظ فمؾ فٝ اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ ثً فٝ 

 اٌغٛأت اٌشخظ١خ

 اٌشل١ّخ اٌّٛعٙخ ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاٌٙب اعزضّبس إٌّظبد 

  ُٙاعزضّبس لذساد اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌذاػ١ّٓ ٌضِلائُٙ ثم١بدح اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ ٚرٛظ١ف

 ثطش٠مخ ل١بد٠خ رغبػذ ػٍٝ اعزّشاس رذفك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ
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 : اٌّزاعغ اٌؼزث١خ

اٌزؾــــٛي اٌشلّـــٟ فـــٟ اٌزؼ١ٍـــُ لجــــً اٌغبِؼـــٟ  ). 1010بء اؽّذ ػضد ػضّبْ. )اعّ .2

 .ػٍـــٝ ػــــٛء ِفٙـــَٛ اٌغّٙٛس٠ــــخ اٌغذ٠ــــذح دساعـــخ رؾ١ٍ١ٍــــخ

    222 - ..2ص ص    ،2.( .)   ،ِغٍخ ک١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ أط١ٛط

اٌجشػّٝ ٚ ٔبطش ع١ذ عّؼخ ػجذ اٌشش١ذ، اٌجشػّٝ ٚػجذ اٌشش١ذ، ٠ٛعف ثٓ اؽّذ ثخ١ذ  .1

(، رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّؼزّذ ػٍٝ 1010)

، عبِؼخ ا١ٌّٕب -ِغٍخ اٌجؾٛس اٌززث٠ٛخ ٚإٌفظ١خِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، 

 1.2 -121، ص ص 02( 22)

زغبسة (، رؼ١ٍُ الاعزذاِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ "سطذ ٌ.102اٌجش٠ذٜ، ػجذالله اٌجش٠ذٞ،) ..

إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ ا٤ٌٚٝ ٌّزوش اٌز١ّٕخ د١ٌٚخ ٚالزشاػ ٌّٕٛرط ػٍّٟ"، 

، ٚ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ٟ٘ عضء ِٓ ،عبِؼخ اٌمظ7777ُ١اٌّظزذاِخ 

ِذخً رىبٍِٟ ٌّفب١ُ٘  –وزبة ٌٍجبؽش طذس ثؼٕٛاْ: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 0. -1( ص ص 1020الاعزذاِخ ٚرطج١مبرٙب )اٌش٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ، 

(، ٚالغ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد اٌؾبعت ا٢ٌٟ 1012ٌؾٕبوٝ، ِٕٝ ثٕذ ع١ٍّبْ اٌؾٕبوٟ،)ا ..

، عبِؼخ اٌٍّه طؼٛد  -ِغٍخ اٌفزؼفٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، 

 ،  122 -1.0، ص ص 20اٌغؼٛد٠خ، ع 

اٌذٚعشٜ ٚاٌغذسأٝ، ٔٛسٖ ثٕذ ػٕبْ ثٓ ِفشط اٌذٚعشٞ ٚغبدح ثٕذ طبٌؼ ثٓ ؽّذ  .0

(، دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ .101اٌغذسأٟ. )

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِؼٍّبد ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح 

، ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤دة ٚػٍَٛ الإٔظب١ٔبد ٚالاعزّبعثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. 

 299 -222( ، ص ص  99اٌغؼٛد٠خ، )

ػبثذ، ئ٠ٕبط ٔبطش،  اٌذ٠ه، عب١ِخ ػّش اٌذ٠ه، غش٠ظ ٔظشٞ ؽضثْٛ، غذ٠ش صبثذ .2

(، دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌذٜ 1011)

، ص  2( .2، )ِغٍخ إٌّب٘ظ ٚطزق اٌزذر٠ضاٌّؼ١ٍّٓ فٟ فٍغط١ٓ. 

 01 - 19ص 

 اٌّظبدر ٚاٌّزاعغ



 أ.د/ أحمد حسين عبد المعطى                                                               
 د/ عمى محمد يحيى           آليات تعزيز الاستدامة المهنية لمعممي المرحمة الثانوية

 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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(، اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ .101اٌغ١ذ ِٚٙذٜ، عّبػ اٌغ١ذ محمد اٌغ١ذ ٚفبؽّخ محمد ِٙذٞ،) .2

فٟ  ١STEMٓ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظش٠خ ٌزط٠ٛش أداء ِذاسط اٌّزفٛل

 –ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ اٌززث١خ ػٛء ِذخً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ. 

 .92-2، ص ص 10( 9، )عبِؼخ ػ١ٓ شّض

(، "اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍُ اٌّؼٍُ فٟ ػٛء 1012اٌشبِٟ، ٔغلاء اٌشبِٟ،) .2

اٌّؼٙذ اٌؼبٌّٝ ٌٍزغذ٠ذ  -ِغٍخ اٌزغذ٠ذ اٌؼزثِٝغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ"، 

 22. - 9..، ١ٌٛ٠ٛ، ص ص 1اٌؼشثٝ، ع

(، .101اٌشش٠ف ٚأ١ِٓ، أؽّذ عّبي ؽٗ أؽّذ اٌشش٠ف ٚمحمد ِظطفٝ ػجذاٌشاصق أ١ِٓ، ) .9

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٝ اٌّشؽٍخ 

غٍخ ِ، 1010الاػذاد٠خ فٝ ػٛء اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚسؤ٠خ ِظش 

،  1، أوزٛثش ط.( 2.،  ) عبِؼخ ا١ٌّٕب –اٌجؾش فٟ اٌززث١خ ٚػٍُ إٌفض 

 .22 - ..2ص ص 

(، فٍغفخ ِمشؽخ ٌلاعزذاِخ 1010اٌشش٠ف، دػبء ؽّذٞ ِؾّٛد ِظطفٝ اٌشش٠ف،) .20

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ػٛء ِفِٟٙٛ اٌٛػٝ اٌزشثٛٞ ٚاٌم١ُ دساعخ ٔظش٠خ، 

 ص، ٔٛفّجش، ص 29، ع  عبِؼخ ؽٍٛاْ –اٌززث٠ٛخ 

(، دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ الافزشاػ١خ فٟ 1011اٌشّشٜ، إٌٙٛف ػج١ذ اٌشّشٜ،) .22

ر١ّٕخ ِٙبساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ثبٌّشؽٍخ 

ِغٍخ اٌذراطبد اٌززث٠ٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ. 

 .1.0 -222(، ص ص .).2، عبِؼخ دِٕٙٛر –ٚالإٔظب١ٔخ 

(،  ٚالغ .101ّشٞ ٚاٌغبِذٜ، ص٠ذ ثٓ عبصع  اٌشّشٜ ٚ طبٌؼ ثٓ ِشؼً اٌغبِذٞ،)اٌش .21

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ 

(، ص .، )ِغٍخ ک١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ إٌّٛف١خؽبئً ِٚمزشؽبد رط٠ٛشٖ، 

 .210-.2ص 

ة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة ٚؽٕبْ طلاػ اٌذ٠ٓ اٌؼز١جٝ، ٔبطش ػ١ف الله اٌؼز١جٟ ٚػجذ اٌزٛا ..2

اٌّغٍخ (، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، .101اٌؾٍٛأٟ،)

          ، ٠ٕب٠ش ، ص ص 2( 19، ) عبِؼخ اط١ٛط -اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ 

1.0- 100 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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سسسس   

(، ِزطٍجبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزارٟ 1022اٌؼغبعٟ، ػجذاٌٍط١ف ثٓ ػٍٟ اٌؼغبعٟ،) ..2

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّکخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ، 

 122-220(، ص ص  2).. عبِؼخ اط١ٛط، -اٌززث١خ 

(، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ثؼغ اٌذٚي .101اٌؼ١غٟ، ػٍٟ ثٓ ِغؼٛد اٌؼ١غٟ،) .20

: اٌغشث١خ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش أداء ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ

عبِؼخ أَ اٌمزٜ  –ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌززث١خ ٚػٍُ إٌفض رظٛس ِمزشػ. 

 .    102-202(، ص ص 1)2.، ثبٌظؼٛد٠خ

(،  دٚس 1022اٌغبِذٞ ، ؽٕبْ ػٍٟ آي وجبط اٌغبِذٞ ٚ ػضح ػٍٟ آي وجبط اٌغبِذٞ،) .22

فٟ ئداسح  1,0ِغزّؼبد اٌّّبسعخ الافزشاػ١خ ثبعزخذاَ أدٚاد ٠ٚت 

،عبِؼخ اَ اٌمشٜ ثبٌغؼٛد٠خ، غ١ز ِٕشٛرح  رطبٌٗ ِبعظز١ز اٌّؼشفخ ،

shms-  ػٍٝ اٌشاثؾ   Googleػٍٝ فٙشَط ِؾشّن اٌجؾش

.amazonaws.com  prod.s     

اٌمبع١ّخ ٚاٌؼبِش٠خ، ػب٠ذح ثٕذ ثطٝ ثٓ ساشذ اٌمبع١ّخ، ِٚش٠ُ ثٕذ عؼ١ذ ثٓ محمد  .22

ّغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ (، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚػلالزٙب ث1022اٌؼبِش٠خ،)

عبِؼخ  -اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ ٌذٜ ِٛظفٟ عبِؼخ طؾبس، 

   022 -2..، ص ص  2(  .1، )اط١ٛط

(، سٚاْ ػجذاٌىش٠ُ ػجذالله اٌمشػبٚٞ، رٛظ١ف ِغزّؼبد اٌّّبسعخ .101اٌمشػبٚٞ) .22

ِغٍخ اٌذراطبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼض٠ض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

،  ص 2، ط.( 22، )ٔظب١ٔخ، و١ٍخ اٌززث١خ، عبِؼخ دِٕٙٛراٌززث٠ٛخ ٚالا

 2002 - 20.2ص 

(، أصش ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 1011اٌّؼ١ٌٛخ ، ا٠ّبْ ثٕذ محمد ثٓ ص٠ذ اٌّؼ١ٌٛخ،) .29

الافزشاػ١خ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌؼبشش ثّذسعخ 

اٌّغٍخ اٌؼزث١خ آع١خ ئ٠ٕذ ِضاؽُ فٟ ِبدح اٌؼٍَٛ فٟ ظً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ، 

 220 – .2( ٠ٕب٠ش، ص ص 0عٍطٕٗ ػّبْ، ) – ٌٍم١بص ٚاٌزم٠ُٛ

، ٔؼّبد  ,اٌّط١شٜ ٚأخشْٚ، ػجذ اٌشؽّٓ محمد ٘زاي اٌّط١شٞ، أؽّذ ؽغ١ٓ ػجذ اٌّؼطٟ .10

(. اٌزّٕــــ١خ ا١ٌّٕٙـــخ اٌّغزــذاِخ ٌم١ــبداد .101، ) ػجذ إٌبطش أؽّذ

ــبد اٌزؾــٛي اٌشلّــٟ دساعــخ اٌزؼ١ٍــُ لجــً اٌغبِؼــٟ فٟ ػــٛء رذاػ١

(، ص .) 0.، عبِؼخ اط١ٛط -، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ رؾ١ٍ١ٍـــخ

  211 – 200ص 

346.jfif
346.jfif
346.jfif
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 مودأ/ تامر حسن سعد مح                                                                   
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 (، اٌم١بدح ٚر١ّٕخ الاداء اٌّغزذاَ ثبٌغبِؼبد ،.101اٌّٙذٞ، ٠بعش فزؾٟ إٌٙذاٚٞ اٌّٙذٞ،) .12

              ٠ٕب٠ش، ص ص – 2.1(،2.، )ِغٍخ ِظزمجً اٌززث١خ اٌؼزث١خ

122 - 122 

(، رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ .101إٌٛثٟ، ِظطفٝ عذ طذلٟ إٌٛثٟ، ) .11

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ثّظش فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌّغزّؼبد الافزشاػ١خ، 

 299-221(، ص ص 09)09، ک١ٍخ اٌززث١خ ثمٕب

١خ اٌزؼش٠ف ٚالأ٘ذاف (، الاعزذاِخ الاعزّبػ.101أثٛ إٌظش، ِذؽذ محمد أثٛ إٌظش،) ..1

اٌّغٍخ اٌؼزث١خ ٣ٌداة ٚاٌذراطبد ٚالأثؼبد ٚاٌّجبدب ٚاٌّإششاد، 

( فجشا٠ش، 0.) 2، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، الإٔظب١ٔخ

 ،        91. -.2.ص ص 

ذخلًا 1012أؽّذ، محمد فزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ، ) ..1 ُِ (، ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٚاٌّّبسعخ الافزشاػ١خ 

( اٌّظش٠خ فٟ ػٛء STEMخ ا١ٌّٕٙخ ٌّذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ ِذاسط )ٌٍز١ّٕ

، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ٚإٌفظ١خ اٌخجشح الأِش٠ى١خ،

 .99.-.12(،ص ص .2)20

آدَ ٚأخشْٚ، أ١ِٕخ خٍف محمد آدَ ٚػّبد طّٛئ١ً ٚ٘جخ ٚخٍف محمد اٌجؾ١شٞ )سؽّٗ الله(،  .10

ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ (، ّٔٛرط ِمزشػ ٌزؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ .101)

ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ و١ٍخ اٌززث١خ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِظش، 

 2.2 - ٠92ٕب٠ش، ص ص  – 2ط-(.2، ػذد )عبِؼخ طٛ٘بط

مزشػ لإِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌزشخ١ض .101عبد، ؽبرُ فشغٍٟ ػبؽٟ، ) .12 ُِ (. رظٛس 

ٟ ٌٍّؼٍُ ٌّضاٌٚخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ ِظش وّزطٍت ٌزؾم١ك الاػزّبد إٌّٙ

عبِؼخ  -ِغٍخ ک١ٍخ اٌززث١خفٟ ػٛء ثؼغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح، 

   . 20.1-.29(،ص ص 229)10، ثٕٝ ط٠ٛف

(، اٌزّى١ٓ إٌفغٟ .101خٛعٗ ٚاٌىشىٝ، أٔٙبس فإاد خٛعٗ ٚ ِغذح اٌغ١ذ ػٍٝ اٌىشىٟ،) .12

اٌؼًّ  -وّزغ١ش ِؼذي ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزذفك إٌفغٟ ٚاٌظشاع ث١ٓ الأعشح 

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ اط١ٛط خ ِٓ الأؽجبء ثغذح،ٌذٜ ػ١ٕ

 122 -222(، ص ص   1، عضء ) 0( 1.)

( سؤ٠خ اعزششاف١خ لأدٚاس ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ 1029سػٛاْ ،ػجذ اٌشؽّٓ أثٛ اٌّغذ سػٛاْ،) .12

، اٌّغٍخ اٌززث٠ٛخ طٛ٘بطاٌؼبَ ِظش فٝ ػٛء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، 

  ، أغغطظ، ص ص  .2اٌؼذد 
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(، رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّظشٞ فٟ 1010ع١ٍّبْ، ؽٕبْ ؽغٓ، ) .19

 –ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ  .ػٛء ثؼغ ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ

   029 – 22.، ص ص 12( 2،)عبِؼخ لٕبح اٌظ٠ٛض

،  لضِبْ ٚأخشْٚ، دا١ٌب أٌفٛٔظ لضِبْ،  أؽّذ ؽغ١ٓ ػجذ اٌّؼطٟ، صبثذ ؽّذٞ صبثذ .0.

(،  رفؼ١ً دٚس اٌم١بداد اٌّذسع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثّظش .101)

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ ، ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ

    22. -22.، ص ص  9.( 20، ) اط١ٛط

(، ٔٛع اٌغٕظ وّزغ١ش ِؼذي فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 1010ػجذ اٌؾ١ٍُ، سػب سث١غ ػجذ اٌؾ١ٍُ،) .2.

ذافؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ اٌجٕبئ١خ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌ

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ  -اٌّغٍخ اٌؼزث١خ ٌٍؼٍَٛ ِزؼذدح اٌّغّٛػبد، 

 222 -220د٠غّجش، ص  ص - 2.( .، )عبِؼخ ا١ٌّٕب - ٚإٌفظ١خ

ػجذ اٌفزبػ ٚأخشْٚ، وش٠ّخ ِظطفٝ ػجذ اٌفزبػ ٚاؽّذ محمد غبُٔ  ٠ٚٛعف ػجذ اٌّؼطٟ  .1.

(، دٚس ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ 1011، )ِظطفٝ

ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

،  9( 22،  )ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ٚإٌفظ١خاٌؼشث١خ، 

    200 -222د٠غّجش، ص ص 

ب٠بد اٌّؼٍُ فٟ ػٛء أ٘ذاف (، رط٠ٛش وف.101ػجذ اٌّبٌه، ٕ٘ذ ِىشَ ػجذ اٌؾبسط، ) ...

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ َ،  1010اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚسؤ٠خ ِظش 

 -عضء أٚي  -اٌؼذد اٌؼبشش  -، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛاٌززث١خ عبِؼخ أط١ٛط

ػذد خبص ثبٌّإرّز اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌضبِٓ )رط٠ٛز اٌزؼ١ٍُ: اوزٛثش، 

 2.. - 22. ص ص ،ارغب٘بد ِؼبطزح ٚرؤٜ ِظزمج١ٍخ( 

(، رؼض٠ض د٠ٕب١ِبد اٌزؾٛي ثبٌغبِؼبد 1012ػجذ اٌٛ٘بة، ئ٠ّبْ عّؼخ محمد ػجذ اٌٛ٘بة،) ...

اٌّظش٠خ ٔؾٛ عبِؼبد خؼشاء ِغزذاِخ ػٍٝ ػٛء ِشرىضارٙب اٌٛظ١ف١خ 

( 212، اٌؼذد )ِغٍخ و١ٍخ اٌززث١خ ثجٕٙب"دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ ثٕٙب، 

 101 -2.0(، ص ص .أوزٛثش، ط )

(، ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛس٠خ اٌظ١ٓ اٌشؼج١خ 1012ؽّذ، )سعت أ، ػطب .0.

( 202، )ِغٍخ ک١ٍخ اٌززث١خ ثٕٝ ط٠ٛفٚئِکب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ ِظش، 

 ..1 -2.2، ص ص 22
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ػٛع الله ٚػ١ذاسٚط، ٚلاء ػجذ اٌؾ١ّذ عؼ١ذ ػٛع الله ٚ أؽّذ ٔغُ اٌذ٠ٓ أؽّذ  .2.

وّذخً لإسعبء صمبفخ ِغزّؼبد  (، اٌم١بدح الافزشاػ١خ1011ػ١ذاسٚط، )

ِغٍخ شجبة اٌزؼٍُ الافزشاػ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"، 

(، ص 21)21، اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ طٛ٘بط

   000-002ص  

(، ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌزؼ١ٍُ لجً 1011فّٙٝ، سا١ٔب ؽٍؼذ ؽغٓ فّٟٙ،) .2.

، ِغٍخ و١ٍخ اٌززث١خ عبِؼخ د١ِبط، 10.0ِؼٟ فٟ ػٛء سؤ٠خ ِظش اٌغب

 2.-1( أثش٠ً، ص ص 2( اٌغضء )22( اٌؼذد )2.اٌّغٍذ )

(، رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد فٝ ِغزّؼبد 1010ِبٌه، خبٌذ ِظطفٝ ِبٌه،) .2.

ِغٍخ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ثبٌّذاسط اٌّظش٠خ، 

، 0( 0.، )ظز٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ طٍظٍخ دراطبد ٚثؾٛساٌغّؼ١خ اٌّ

 22 -.ِب٠ٛ ، ص ص 

(، رظٛس ِمزشػ ٌجشٔبِظ لبئُ ػٍٝ ِزطٍجبد 1011محمد، سشب ٘بشُ ػجذ اٌؾ١ّذ محمد، ) .9.

ِغزّؼبد اٌّّبسعخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؼض٠ض اٌّغئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 

(، ص 2)10،  ِغٍخ رزث٠ٛبد اٌز٠بض١بدس٠بػ١بد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، 

    21 -10ص 

(. أصش ئعزخذاَ .101ِؾّٛد ٚأخشْٚ، ِؾّٛد فبسٚق ِؾّٛد، ػّشٚ اٌؼجغ، محمد أ١ِٓ، ) .0.

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذراطبد اٌزغبر٠خ  .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

   222. – 202.(، ص ص .) .2، ٚاٌج١ئ١خ

ٍُ إٌّٟٙ الإٌىزشٟٚٔ (، رٛظ١ف ِغزّؼبد اٌزؼ1022ِشصٚق، عّبػ ػجذ اٌفزبػ محمد ،) .2.

ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌجخ اٌّؼٍّخ لإػذاد خطخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ، 

           ( ، ص ص1) 1.، ِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌززث١خ، عبِؼخ الإطىٕذر٠خ

2.- 22. 

(، إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِذخً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 1011ِظطفٝ، ا٠ّبْ ػجذ اٌؼظ١ُ ِظطفٝ،) .1.

،  اٌّغٍخ اٌززث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌکجبر عبِؼخ أط١ٛطٍّؼٍُ، ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌ

 220-2.9(، ص ص 2).
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