
 



يعُددددت ليمعردددديأ اسيدددد ب اء ءددددي   دددد    دددد   : مقدمةةةة 

ليحضدددد الق مماددددتأ ل لدددددأد   ددددم يددددي  ل دددددات 

علريددد   ادددر يرلعا ددد د  دددر ندددم حددد  ا دددير لددد  

حاددددددما ل  ءدددددد  د مل مدددددد   يرملسددددددي  لي ددددددات  

مللا تنددددددد اليل ملع  يادددددددت س ردددددددق ليلمل يددددددد  

ليتمييدددد  مليتءدددد ميا ليم  يدددد  ندددد ل ليحدددد د ل سددددتب 

عرددده انليمدددق  ددد   دددار وت دددي  لي دددات مم نيردددق 

إلا ا  ليملقددددد   يرلوددددد اس  لي  عرددددد   ددددد  ليحيددددد ب

ليمعريلددد د لا ءددديل   ددد  ءدددي ق ق لعادددتب سددد يعالا 

يسودددد  عدددد    ددددمب  ددددي  لي  ددددم  ليا  م يدددد  

مليم  يددددد  ليعلرددددد د حيدددددا ممدددددتلتر ليمحدددددتي ق 

للا مل عيددددددد  ملي ا  يددددددد  مللاقم ددددددد تي  يمراددددددد  

لءددددددياب لي ر دددددد  ل س تيليدددددد   عردددددده   ظلاي دددددد 

إيدددده  ليسميدددد  ل ندددد   ي ددددت  محايدددد م أ ل ء ءددددي 

ف  ددد  ل  دددمأ حادددما ل  ءددد    ددد   ليغدددم  علياددد 

لددددد  محريدددددر  ادددددت  يرملقددددد  م  لي يئددددد  ليمعريليددددد د

ليعالقددددد  ء ءدددددعه إيددددده مءدددددري  ليضدددددم  عرددددده 

للا م  سددد ق ليمددد  يمعدددال ي ددد  لي ر ددد د  دددت لف لددد  

ليضدددددغم  ل ءددددداي  ليمددددد  قدددددت م  دددددانأ عرددددده 

لءددددد الق معريليددددد  لا مممل ددددد  لددددد   لمحددددد م أ 

م دددملاف إيددده قلددد  حايددد  ليمع يدددا مليم لدددا تلتدددر 



ليل ءءدددددد ق ليمعريليدددددد  سلدددددد  ءددددددياتأ ليسمدددددد   

لاماحدددددد ق علريدددددد  ملءددددددمتلل  م ددددددت  إيدددددده 

للااماددددد     يل ظملددددد  ليمعريليددددد  محل يددددد  حادددددما 

لي ر دددد د ممع يدددد   يئدددد  معريليدددد  لح دددد ب ي  ددددتل  

مليم سيددددا لي اددددت د  لدددد  يضددددل    دددد    يددددر مل   

 . ململس  ق تا عره قي تب ليلءما ر

 

 الفصل الأول

 التعليم كحق إنساني أصيل 

 

 لتعليملالقانون في  لإطار الفلسفي ا

إ  لي ظدددداب إيدددده ليمعردددديأ سحدددد   حدددد  لا للميدددد  

اء ءدددد د ميددددي  ل ددددات للميدددد   يلُدددد   ام يحُدددداأد 

ندددد  ح ددددا لي لميدددد   دددد    ددددأ لي رءدددد   ليحامقيدددد  

نددد ل ليحددد  يم ددد م  ل دددات مدددم يا  دددا   يرمعرددديأ

ليددددمعرأد ييوددددلر ضددددل    ددددمتب ليمعردددديأد ممسدددد    

لي ددددا  ملحمددددالأ ساللدددد  ليلددددمعرأد مملسي ددددق لدددد  

محايدددد  اق دددده إلس   مددددق  دددد يمعريأ نددددم ليلحددددا  

ل ء ءدددد  يرم ليدددد  لي ودددداي  م تم ددددق يمعدددد ا عردددده 

 ل  ددددالت مليل ملعدددد ق محايدددد  ليماددددتأ مللا تندددد ا



ف  يدددددام  يأ يل ظدددددما لي رءددددد   يرمعرددددد   لل لام   ددددد 

ف   يساللدددد  ل  ءدددد  ي  مليعتليدددد  للا مل عيدددد   م يادددد 

 سددددر إ ءدددد   يميددددت ميتيددددق لياددددتاب عردددده ليددددمعرأ 

مليم دددماد مليمعرددديأ ندددم ليمءدددير  ليمددد  ملس دددق لددد  

محايددد  نددد ر ليادددتاب حالددد   ا   دددات لددد  ليمعرددديأ 

ام ماييددددت م ددددميق إييددددقد نددددم ل م دددد   يساللمددددق 

 ل  ءددد  ي  ميحدددت لددد  حايمدددق  ددد  ماايدددا ل ددديار

سلدددد  ا  ليمعردددديأ يعدددد   ل ددددتا ليعتليدددد  للا مل عيدددد  

لددد  تدددلار مدددم يا  دددا  لمس  ئددد  ير ليددد   غدددل 

لي ظدددددددددا عددددددددد  تر يددددددددد م أ للا مل عيددددددددد  ام 

للاقم ددد تي د للددد  ياردددر لددد  لي دددملاا ميءددد أ  ددد  

ف.       ل مل  اس ا إ     

 الإطار القانوني الدولي

يادددددت اتا   تعددددد ئأ ع يليددددد  يرحددددد   ددددد  ليمعرددددديأ

ليل ملددددد  ليدددددتمي  ل نليددددد  ليا دددددم  يرمعرددددديأد 

 ساءدددق سحددد  اء ءددد   ددد  ليعتيدددت لددد  لي دددسم  

ليتمييدددد د ليمدددد  موددددسر ل ءدددد   ليادددد  م   يحل يدددد  

ندددددد ل ليحدددددد  عردددددده لءددددددمم  ليعدددددد يأ:ل علا  

(: معُددددت ليلدددد تب 1948ليعدددد يل  يحاددددما ل  ءدددد    

فد حيدددا  26 ف لحمايددد  لددد  ل عدددلا  ليعددد يل    ددد 

 : م    مضم  عره ا  



مي ددد  ا  يسدددم   يسدددر ودددت  ليحددد   ددد  ليمعرددديأ

فد عرددددده ل قدددددر  ددددد  لالحردددددق  ليمعرددددديأ ل   يددددد 

للا متلئيدددد  مل ء ءددددي  ميسددددم  ليمعردددديأ للا مددددتلئ  

ف  ف  إي لليدددد  ميسددددم  ليمعردددديأ لي  دددد  مليل  دددد  لم حدددد 

ف ير ليدددد   يرعلددددمأ ميسددددم  ليمعردددديأ ليعدددد ي  لم حدددد 

عرددددده قدددددتأ ليلءددددد ملبد عرددددده اءددددد   ليس ددددد  ب 

مي ددددت  ليمعردددديأ إيدددده إ لدددد   وت ددددي  ل  ءدددد   

إ لددددد  ف سددددد للافد مإيددددده مع يددددد  لحمدددددالأ حادددددما 

ل  ءدددد   مليحايدددد ق ل ء ءددددي  مي دددد  ا  يعدددد   

ليم دددد نأ مليمءدددد ل  ملي ددددتلق   ددددي   ليدددد  ل لددددأ 

ما  يددددد  ل   علددددد ر ل لدددددأ   ئددددد ق ليل ملددددد م 

ليع ددددت ليددددتمي   حيددددا ل   ليلمحددددتب يح ددددظ ليءددددلاأ

ليتدددددد    دددددد يحاما للاقم دددددد تي  مللا مل عيدددددد  

(: يدددد ن  إيدددده م  ددددير امءدددد  1966ملي ا  يدددد   

د حيدددا يادددا  حددد  سدددر  دددات  ددد  13 ددد  ليلددد تب 

ليمعرددديأد ميودددتت عرددده ا  ليمعرددديأ للا مدددتلئ  ي ددد  

ف ير ليدددد  ف مل   يدددد  سلدددد  يددددتعم  ا  يسددددم  إي لليدددد 

إيدددده  عددددر ليمعردددديأ لي دددد  م د  لتمردددد  ا ملعددددقد 

ف مليءددددددمالف ير ليدددددد د مإيدددددده ليممءدددددد   لم حدددددد 

ف  ليمددددتاي    دددد  ليمعردددديأ ليعدددد ي  يي دددد   لم حدددد 

ير ليدددد  عرددددده اءددددد   لياددددتالق مي سدددددت ليع دددددت 



ف عرددده انليددد  م دددميا  ظددد أ ليلدددتلا  عرددده  ايضددد 

 ليدددد  ليلءددددممي قد مإ ودددد    ظدددد أ لدددد   تالءددددي  

د ممحءددددددي  ليظددددددام  ليل تيدددددد  ي يئدددددد   سدددددد   

ليمددددتاي  ندددد ر لي ددددسم  ليتمييدددد  لا مضدددد   ادددد  

لعدددد ييا يرحدددد   دددد  ليمعردددديأد  ددددر مردددد أ ليددددتمر 

ل  ددددال    متدددد   ت ددددملق يمحايدددد  ندددد ل ليحدددد  

  وسر متاي   مس لر.

 

 الإطار القانوني الوطني

 ليتءددددمما ليعالقدددد  سضدددد ل  يرحدددد   دددد  ليمعردددديأ

م يادددددد   2005يعُددددددت ليتءددددددمما ليعالقدددددد  يعدددددد أ 

اء ءدددددي  مس دددددر حددددد  ليمعرددددديأ يرلدددددمل  ي د للددددد  

يعسددد  ليمددد لأ ليتميددد  ليعالقيددد    يل ددد ت  ليتمييددد  

( لدددد  ليتءددددمما  ددددالح  34 اددددت   ددددق ليلدددد تب  

عردددده ا  ليمعردددديأ حدددد  يرعددددالقيي د منددددم ل دددد    

 دددد  لالحرددددق س  دددد  سلدددد  اسددددتق عردددده ا  ليمعردددديأ 

للا مددددتلئ  إي للدددد د ما  ليتميدددد  مضددددل  لس  حدددد  

ف  ل ليددد  ف قميددد  نددد ل ليددد   ليتءدددمما  يضددد  اء ءددد 

يحل يددد  حددد  ليمعرددديأ  ددد  ليعدددالا ميرُددد أ ليتميددد  

 مدددددم يا لي دددددا  ليمعريليددددد  ليلمس  ئددددد  ي ليددددد  

ليلددددمل  ي  تم  ملييدددد  ملدددد   يدددد د  دددد   ليمحددددت  



يسلدددد   دددد  م  يدددد  ندددد ر لي  ددددم  ليتءددددمماي  

عرددددده اال ليملقددددد د مضدددددل   ا  ممدددددا أ نددددد ر 

ليحاددددما إيدددده لل اءدددد ق  عريدددد  متددددتأ ل ددددرح  

ليددددددد    ياغأ لددددددد   ددددددد لي  يددددددد  مليل ملددددددد  

مددددد لر ن ددددد   محدددددتي ق  للا ل دددددق لاليتءدددددمما د 

س يدددداب  دددد  مددددم يا معردددديأ عدددد ي  لي ددددمتب ملمدددد   

ير ليدددددد د ت  دددددد   دددددد  ليل دددددد    لي  ئيدددددد  ام 

 ليلمضااب ل  لي  لع ق.

 الحري  الأكاديمي  وحري  التعبير

ليحايدددد   ليحدددداب معم دددداتعدددد ئأ لي يئدددد  ليمعريليدددد  

ل س تيليدددددد  محايدددددد  ليمع يددددددا لدددددد  لياسدددددد ئ  

ل ء ءددددددي      ظدددددد أ معريلدددددد  يءددددددعه إيدددددده 

ليم ددددددددما مللا مسدددددددد ا   يحايدددددددد  ل س تيليدددددددد  

 ل  مل دددد  ليملءدددد د موددددلر حدددد  اعضدددد   نيئدددد  

ليمدددددتاي  ملي دددددلا   ددددد  لي حددددداد مليمدددددتاي د 

عدددد  هالئ ددددأ تم  تددددم  لدددد   مليددددمعرأد مليمع يددددا

لياق  دددد  ام ليالدددد  مندددد  ضدددداماي  يتردددد   يئدددد  

معريليدددد  حيميدددد  مودددد   عردددده ليم سيددددا لي اددددت د 

ه عردددد ليل دددد نيأ ليا ئلدددد   ممحايدددد مم دددد تر ل  سدددد ا 

ملمي ددددد  ليحايددددد  ل س تيليددددد  ير ر ددددد : لء ءدددددي ق 

  مللاتميددددد ا   ي ءددددد حددددد   ددددد  ليم سيدددددا ندددددم لي



ير ر دددد د مم ردددده ليحايدددد  ل س تيليدددد   دددد  عدددددتب 

ليمع يدددا عددد  ليددداا : يودددلر    منايددد : حددد ا عددد ت 

حا ددددأ  دددد  ليمع يددددا عدددد  هالئ ددددأ  حايدددد  تلتددددر 

لي  ددددمر ليتالءددددي  مت ا  دددد د مليلودددد اس   دددد  

لي ا وددددددد ق ل س تيليددددددد د مل ماددددددد ت ل  سددددددد ا ام 

 ليل ددددد نر ليتالءدددددي    اياددددد    ددددد  ب ملحمالددددد 

عردددده ءدددد ير ليل دددد رد ي دددد  ا  يسددددم  لي  يدددد  

قددد تالف عرددده  دددا  اءدددئر   اتيددد  حدددمر لمضدددم  

لعددددي   دددد  ليلدددد  ر تم  ليتددددم  لدددد  عادددد   ام 

 ماييأ ءر  .

 الوصول إلى المعلومات حق 

يودددلر حددد  لي ر ددد   ددد  ليم دددمر إيددده ل ددد تا  

لم معدددددد  يرلعرملدددددد ق مل  سدددددد اد للدددددد  يمءدددددد  

ه دددد ق أ ليلعا يدددد  ميعدددد   قددددتام أ عردددده لي حددددا 

ليم ددددددمر ليددددددده قلدددددد  حايددددددد   مليمحريددددددر إ  

ءددددمل  سدددد    يدددد   د  ي ر دددد   ليلعرملدددد ق ليت  دددد 

لدددددد  تددددددلار ليم تيددددددت    ادددددد   ليددددددتا  ق ام 

ليم لدددددداد ياددددددمل  ددددددمنا ليعلريدددددد  ليمعريليدددددد  

ي ددد  ل  ميترددد   يئددد  لددد  ليتدددم  معدددتأ لي اددد  

يءددددل  ير  يدددد    ي حددددا عدددد  ليلعرملدددد ق لدددد  

ل دددد تا لتمر دددد  م  ل دددد  ملءددددمتتلل     يتالءدددد  



لدددد لاف إ ل مددددأ    يوددددسر لي ددددحي  مليل  ءدددد  يددددق 

لع ق دددد    يدددد  عردددده ل مادددد تر  دددد    يدددد  ياءددددر 

اءددددد ي  ءدددددر ي  ي ليددددد  لي دددددلا   ددددد   ليم سيدددددا 

 لي ات  غيا لاح   ق.

 

أهميةةةةة  حريةةةةة  التعبيةةةةةر فةةةةةي تطةةةةةوير العمليةةةةة  

 التعليمي 

إ   يلا مسددددد ا لحدددددا ليمع يدددددا معم دددددا ل  حايددددد   

ليءددددل   ير ر دددد   دددد يمع يا عدددد  هالئ ددددأ  حايدددد  

حمدددده يددددم س  ددددق ندددد ر لاال  م ماددددت اتل  ليسدددد تا 

ليمتايءددد  ام ليل ددد نرد يعُدددت ل ودددالف عرددده  دددح  

لي يئددددد  ليمعريليددددد  محيميم ددددد   لددددد  تدددددلار نددددد ل 

محددددتت  ليمع يدددداد يلسدددد  يرل ءءدددد ق ليمعريليدددد  ا  

 ادددد   ليضددددع : يلسدددد  اال  لي ر دددد  ا  مسودددد  

عدددد  ق ددددما  دددد  ليل دددد نرد ام  دددداا ليمددددتاي د 

ام ليتدددتل ق ليلاتلددد د للددد  يمدددي  يددد تلاب  ا ددد  

 يلع ي   ن ر ليلوسلاق 

 

 

 



 عزيز الابتكارت

ع دددتل  يودددعا لي ر ددد     لددد    ددد  ليمع يدددا عددد   

ف  ا سدددددد انأد  دددددد   أ ي دددددد حم  اس ددددددا إ ددددددتلع 

مل مسدددد الف ميءدددد نلم   دددد  م ددددميا حرددددمر  تيددددتب 

  يرلوسلاق 

 الثق  بناء

 م  دددده محمدددداأ حايدددد  ليمع يددددا ليمدددد   يئدددد   دددد  لي 

 ءددددما لي ادددد   ددددي  لي ر دددد  مليسدددد تا ليمتايءدددد  

مل تلابد للددددددد  يعددددددد   للا ملددددددد   يرل ءءددددددد  

ليحدددملا ليل مددددم  ملي ادددت لي  ددد   نلدددد   ليمعريليددد  إ  

لحاسدددد   اء ءددددي   يرم ددددميا مللا مسدددد ا  دددد  ا  

  ددددتم  حايدددد  ليمع يدددداد ممحددددمر   ظدددد أ معريلدددد  

ليل ءءدددد ق ليمعريليدددد  إيدددده ل ددددات الدددد س  يمراددددي  

ليلعرملدددددد قد  ددددددتلاف لدددددد  ا  مسددددددم  ح ضدددددد  ق 

 يرم سيا ليحا مل  تل .

 

 الفصل الثاني

 انتهاكات حقوق الطلب  في العراق

لدددد  لي  ددددم   ياغأم دددد ليلايددددا  ليملقدددد   دددد   

ليا  م يددد  ليمددد  مس دددر حادددما لي ر ددد   ددد  ليمعرددديأ 



مليحايدددد  ل س تيليدددد د إلا ا  ليملقدددد   دددد  ليعددددالا 

يسودددد  عدددد  ءرءددددر  لدددد  للا م  سدددد ق مليمحددددتي ق 

ليمدددد  محددددمر تم  ملمدددد  لي ر دددد    دددد ر ليحاددددما 

ممدددددالم  نددددد ر للا م  سددددد ق  دددددي    ودددددسر س لدددددر

ليضددددغم  للا مل عيدددد  مل ءدددداي د مقلدددد  حايدددد  

ليمع يددداد م ددددملاف إيدددده ظددددملنا ليم لددددا مل ءدددد  ب 

ليضددددغم  للا مل عيدددد   ل   تلتددددر لي يئدددد  ليمعريليدددد 

لم لي  يددددد  وددددد   ليل لمعددددد  ل دددددر مل ءددددداي : 

لددد  للايمحددد ا   يا ددد   لي   ددد  معدددت لم  لي  تءدددي 

ا دددددا  ليمحدددددتي ق ليمددددد  ممل دددددق لي ر ددددد   ددددد  

ليعددددالاد ممم ردددده ندددد ر ليضددددغم   وددددسر تدددد   

 دددد  ظدددد ناب ةليل لمعدددد  لي  يدددد ة.   دددد  ل ملدددد  

ف ميالنددد  ضدددل   ف يادددتاا ليل ددد  لي  يددد  مادددتيالف ع ييددد   

يرلءددددما ر للا ملدددد ع  مللاقم دددد ت  ي ددددت ليعتيددددت 

لددد  لي ر ددد  ا  ءددد أ ل  ددداي  عرددده ليءدددع   حدددم 

ندددد ر ليمت  دددد قد حمدددده يددددم س  ددددق لا مممل دددد  

 ل  ليمي أ ام قتالم أ ليحاياي .

 تأثير الضغط على الاختيار الأكاديمي

  إ  دددد ا لي  يدددد  عردددده ل ق دددد  لدددد  ليملقدددد 

تالءدددد  مت دددد  لا ياغدددد   يددددق نددددم ل م دددد   

 ددددد اه يحادددددق  ددددد  ماايدددددا ل ددددديار ملتميددددد ا 



لءدددد ار ليمعريلدددد . ندددد ل ليضددددغ  لا يدددد ت   ادددد  

إيدددده مددددت   لءددددمم  ليمح ددددير ليعرلدددد د  ددددر قددددت 

ف لوددد سر   ءدددي  علياددد د سلددد  ممضددد   يءددد   ايضددد 

ل ح دددددد   ليع ييدددددد :  ق ليم ييدددددد : لعددددددتلال ل ردددددد  

ف عدددددد   يددددددام  ليعتيددددددت لدددددد  لي ر دددددد  ق  دددددد 

ح دددمي أ عرددده لعدددتلاق تالءدددي  ع ييددد   دددتلف  ددد  

%د 97ليلاحردددددد  ل عتلتيدددددد  قددددددت م ددددددر إيدددددده 

يسدددد  أ لا يملس ددددم  لدددد  للايمحدددد ا  سريدددد ق لي دددد  

 ءددد   ليم ددد    ليودددتيت نددد ل لي ودددرد ليددد   يُ ظدددا 

إييدددق عرددده ا دددق ة ودددر عددد ئر ةد يددد ت  إيددده إح ددد   

ن ئدددر مودددعما   يددد   د مقدددت يدددت    عدددل لي ر ددد  

إيددددده للا عددددد لر ام حمددددده ليم سيدددددا  ددددد  إ  ددددد   

حيددد م أد سلددد  اُ دددتق حددد لاق ل محددد ا ي ر ددد   ددد  

لاحردددددد  ليءدددددد ت  ل عددددددتلت   ءدددددد   عددددددتأ 

ليح دددددمر عرددددده ليلعدددددتر ليل ردددددم  يرل لمعددددد  

لي  يددددد د للددددد  يعسددددد  ح دددددأ ليضدددددغ  لي  ءددددد  

 .ةليا مرة لي   يمعاضم  يق

 

 

 



 الهجرة القسري  للتعليم

 دددد  لح ميدددد  يمر يدددد  اغ دددد ق ل نددددر ملي ددددام  

لددددد  م دددددل  ةلي ودددددرةد يضددددد ا هلا  لي ر ددددد  

ليعدددالقيي  يرءددد ا إيددده تمر ل ددد ماب ل دددر إيددددال  

نددد ل ليادددالاد ليددد    ليتددد ا  ددد  الءددد  رتيمماسيددد  

فد يعاضددد أ  ف م  ءدددي  ف ل تيددد  ف لددد  يسدددم  لسر ددد  غ ي ددد 

يلتددد  ا ال يددد  ملقم ددد تي د مقدددت ااي ددد  ل  ي ددد ق 

لمسددددددااب لدددددد  ندددددد لا  لي ر دددددد   دددددد ار أ إيدددددده 

لي  لعددددد ق ليعالقيددددد   ءددددد   ليظدددددام  لي دددددع   

ليمددد  يمل  م  ددد   ددد  ليتددد ا  ت  ددد   ددد  امقددد ق 

التعيةةةةةين لتحقيةةةةةق حلةةةةةم  ل  لددددد ق ام ليحدددددام  

يام ددددددا  لاالمركةةةةةةزم والضةةةةةةمان الاجتمةةةةةةاعي  

ليضددددغ  عردددده لي   دددد  ل سدددد تيل   حءدددد د  ددددر 

يلمدددددت إيددددده لي   ددددد  للاقم ددددد ت  مللا ملددددد ع  

  ددد  ظدددر غيددد    دددا  ليعلدددر  ددد  ليعتيدددت لددد  

ليمت  دددددد ق ل تددددددا د يُ ظددددددا إيدددددده سريدددددد ق 

ليل لمعدددددد  لي  يدددددد  سضددددددل   محيددددددت يرمعيددددددي  

نددددد ل  ليلاسددددد   مليلءدددددما ر ليدددددمظي   ليلءدددددماا

ليم دددما يدددت   ل نددد ي  إيددده إ  ددد ا ا  ددد ئ أ عرددده 

ندددد ر ليمت  دددد قد حمدددده يددددم يددددأ مسدددد  يددددتي أ 



لياغ دددد  ام ليليددددمر ليس  يدددد د للدددد  يحددددمر ليمعردددديأ 

 ل  وغ  إيه ع  .

دور الأسةةةةةرة والمجتمةةةةة  فةةةةةي تعزيةةةةةز الاختيةةةةةار 

 ثقاف  الدعم والحر نح

ف  إ  مغييددددا ندددد ر لي ا  دددد  يم ردددد    ددددتلف ل ملعيدددد 

ف ي دددد  ا  معدددد  ل ءددددا مليل ملدددد  انليدددد   ملءددددع 

تعددددأ ل   دددد    دددد  لتميدددد ا مت  دددد م أ ليمعريليدددد  

  دددد  ف عردددده ليددددمي أ مقددددتالم أ  ددددتلاف لدددد   ددددال 

تيدددد الق قددددت لا مم  ءدددد  لع ددددأ ي دددد  ا  يسددددم  

تما ل ءددددداب ندددددم ليمم يدددددق مل اوددددد تد ممدددددم يا 

لي يئدددد  ليتلعلدددد  ليمدددد  مودددد   عردددده للاءمسودددد   

مليم سيدددددددا لي ادددددددت د لا ل   ددددددد ا مليضدددددددغ  إ  

مع يدددددد   ا  دددددد  للاحمددددددالأ ليلم دددددد تر مليحددددددملا 

ليل مدددددم  تلتدددددر ل ءددددداب مليل ملددددد  يلسددددد  ا  

يءددد أ  ودددسر س يدددا  ددد  حل يددد  حادددما لي ر ددد   ددد  

للاتميدددد ا ليحددددا يلءددددما ر أ ميارددددر لدددد  حدددد لاق 

ل ح دددد   ملييدددد   ليمدددد  قددددت مدددد ت  إيدددده عملقدددد  

 متيل .

 

 



 قم  حري  التعبير والتنمر

عردددده ليدددداغأ لدددد  ا    يئدددد  معريليدددد  غيددددا هل دددد 

ليتءدددددمما ليعالقددددد  يس دددددر حايددددد  ليمع يدددددا  ددددد  

ف لددددد  38ليلددددد تب   (د إلا ا  نددددد ر ليحايددددد  غ ي ددددد 

مُ دددد تأ  م ءدددديالق  ض  ضدددد  يل دددد نيأ ةلي ظدددد أ 

ليعدددددد أ ملاتل ة تلتددددددر ليل ءءدددددد ق ليمعريليدددددد  

  ددددد   عدددددل ل حيددددد   قدددددت يمعدددددال لي  يددددد  

يرعادددد   ام ليم لددددا ع ددددت لح ميمددددق ليمع يددددا عدددد  

اايدددددق ام ل ماددددد ت اتل  ليسددددد تا ليمتايءددددد د للددددد  

يترددد   يئددد  لددد  ليتدددم  ميحدددت لددد  قتامدددق عرددده 

 ليلو اس  لي  عر .

 أشكال قم  حري  التعبير

اوددددس ر قلدددد  حايدددد    ممتددد    أمثلةةة  مةةةن الميةةةدان

ليمع يددددا  دددد  لي يئدددد  ليمعريليدددد   ددددمالف لمعددددتتبد 

ف عردددددده   ءددددددي  لي  يدددددد  ماتلئددددددق  مدددددد  ا ءددددددر  

 ل س تيل  

 الأكاديمي  المقنع  تالعقوبا 

ن ددددد   حددددد لاق لم اددددد  ي ر ددددد  مدددددأ إ اددددد    

لدددملت يدددي   ءددد   ما ددديا  عدددل ليتا ددد م أ  ددد  

اسددد تيل د  دددر  ءددد   ل ماددد تنأ ي ددداا ليمددددتاي د 



ام ليمع يددددا عدددد  اا  لتدددد ي د ام حمدددده ل ودددد اب 

إيددددده  اددددد   ددددد  ليتدددددتل ق ليلتاءدددددي  نددددد ر 

ليعام دددد ق ليمدددد  لا مءددددم ت إيدددده لعدددد ييا اس تيليدددد  

ملضدددح د معُدددت ودددسلاف لددد  اودددس ر ليمانيددد  ليددد   

 ي ت  إيه إءس ق ل  ملق ليل ماتب

 التنمر المؤسسي 

ف  دددي    ف  اتيددد  ف سم دددق ءدددرمس  يم ددد م  ليم لدددا احي  ددد 

ف يل اءددددق  عددددل  ف ل ءءددددي  لي ر دددد  يي دددد   ءددددرمس 

  ءددددددمتتلأ ل ي دددددد ظ  ا ددددددالت ليسدددددد تا ليمتايءدددددد  

لي   يددد د ام ليءدددتاي  لددد  لي ر ددد  الددد أ  للائ دددأد 

ام ليماريددددر لدددد  ودددد   أ ندددد  لل اءدددد ق مءُددددمتتأ 

سدددد تلب يرءددددي ابد ممدددد ت  إيدددده حدددد لاق ل  ددددمل  

وددددتيت يددددت  لي ر دددد د مقددددت مددددت ع أ إيدددده مددددا  

ليتالءدددددد   وددددددسر س لددددددر ندددددد ر ليلل اءدددددد ق لا 

م م ددددد  حادددددما لي  يددددد   حءددددد د  دددددر مادددددمل 

ف لي ادددد   ددددي  لي  يدددد  مليل ءءدددد  ليمعريليدددد   ايضدددد 

 ممعي  علري  ليمعرأ مليم ما ليوت  .

 التنمر والإساءة 

مللاءدددددم      ادددددتالق لي  يددددد  يرم لدددددا مللاءددددد  ب 

ليم لدددا  يعدددت حيدددا  لدددتلا ليعاريددد  ملي  ءدددي  مددد  يا



مل ءدددددد  بد ءددددددمل  س  دددددد  لدددددد  ق ددددددر ليسدددددد تا 

ليمتايءدددد  ام لدددد  ق ددددر ليدددد للا د لدددد  ات ددددا 

للا م  سدددددد ق ليمدددددد  يلسدددددد  ا  يمعددددددال ي دددددد  

ف عرددددده لي دددددح   لي  يددددد   ددددد يم لا يددددد  ا ءدددددر  

لي  ءددددي  ير  يدددد د ميءدددد   يددددق وددددعمالف   يع يدددد  

مليتدددددم د مقدددددت يددددد ت  إيددددده مدددددتنما اتلئدددددق 

ل سددددد تيل  ما ضدددددق ليددددد ن   إيددددده ليلتاءددددد  ام 

مودددديا تالءدددد ق حتي دددد  إيدددده ا   لي  لعدددد حمدددده 

 ءددد   ليم لدددا  ددد  ليلدددتلا  ليعالقيددد  م دددر إيددده 

لءدددددددممي ق ع ييددددددد د حيدددددددا ا ددددددد تق  عدددددددل 

% لدددددد  لي ر دددددد  ليعددددددالقيي  68ليتالءدددددد ق ا  

 معاضدددمل يرم لدددا يلددداب ملحدددتب عرددده ل قدددر تدددلار

ندددد ر ل اقدددد أ ليلتي دددد  ليملحددددت  ددددر ليتالءدددد   لي

م سددددت عردددده ضدددداماب لمتدددد   إ ددددال لق ع  ردددد  

يلس  حدددد  ندددد ر ليظدددد ناب إ  ليل ءءدددد ق ليمعريليدددد  

ممحلددددر لءدددد ميي  س يدددداب  دددد  مددددم يا  يئدددد  هل دددد  

مم  يدددددد   مت ييدددددد  لدددددد  ليم لددددددا مل ءدددددد  بد

ندددددد ر ليظددددددملنا  ءي ءدددددد ق ملضددددددح  يلس  حدددددد 

 محل ي  لي ر   ل   .

 

 



 

 

ن ددددد   محدددددتي ق  ل  ملددددد  لي دددددتيا   يددددد سا 

معيدددد  حاددددما لي ر دددد   دددد  ليعددددالا لتددددا  

إيددددده ليضدددددغم  ل ءددددداي  مقلددددد       ضددددد  

حايدددد  ليمع يدددداد يمل ددددق لي ر دددد   دددد  ليعددددالا 

محدددتي ق اتدددا  لمعدددتتب مددد  ا عرددده حادددمق أ 

ل دددددر:  ليمعريليدددد د ممم ردددد  لع ي ددددد  ودددد لر 

عددددد    مالبنةةةةةى التحتيةةةةة  وتةةةةةدهورها   صقةةةةةن

ليعتيدددت لددد  ليلدددتلا  ملي  لعددد ق لددد   اددد  

حددددد ت  ددددد  لي  ددددده ليمحميددددد د ل دددددر لي  دددددمر 

ليتالءددددي  ليلسمظدددد  مغيددددا ليللائلدددد د م ادددد  

ليلتم دددددالق ليل  ددددد ب مليلسم ددددد ق ليحتي ددددد  

نددددد ل ليددددد ا  يددددد  ا  مليلال ددددد  لي دددددحي 

 وددددسر ل  وددددا عردددده  ددددمتب ليمعردددديأد ميحدددداأ 

 لي ر   ل   يئ  معريلي  لح  ب مل  ء  .

 يالفساد الإدارم والمال

قددددت يدددد ت  لي ءدددد ت ل تلا  مليلدددد ي   دددد   عددددل  

ليل ءءدددد ق ليمعريليدددد  إيدددده حالدددد   لي ر دددد  لدددد  

حاددددددمق أد ام ليمدددددد  يا عردددددده ودددددد   ي  ليعلريدددددد  

ليمعريليددد د ام مم يدددق ليلدددملات  عيدددتلف عددد  محءدددي  



 ددددمتب ليمعردددديأ ندددد ل لي ءدددد ت ياددددمل لي ادددد   دددد  

ف عرددددده  دددددا   لي ظددددد أ ليمعريلددددد  ميددددد  ا ءدددددر  

لي ر ددددد   ددددد  ليح دددددمر عرددددده معرددددديأ عددددد تر 

 ملمس  ئ.

 

 التمييز وعدم تكافؤ الفرص

قدددت يمعدددال  عدددل لي ر ددد  يرملييددد  عرددده اءددد   

ام ليدددددددتي د ام ليعدددددددااد ام ليمضددددددد   لي ددددددد  

للا ملدددد ع د ام حمدددده للا ملدددد   ليل دددد  ا د للدددد  

نددددد ل  يحدددددال أ لددددد   دددددا  معريليددددد  لمس  ئددددد 

ليملييدددددد  يمعدددددد ال لدددددد  ليل دددددد ت  ل ء ءددددددي  

يحاددددددما ل  ءدددددد   مي دددددد  لس  حمددددددق  وددددددمه 

 ليمء ئر.

 التعليم الأهلي جودة 

عردددده ليدددداغأ لدددد  تمار  دددد  لءددددميع   اعددددتلت  

س يدددداب لدددد  لي ر دددد د إلا ا   ددددمتب ليمعردددديأ  دددد  

  عددددل ليسريدددد ق ل نريدددد  لا مدددد لر لحددددر مءدددد  ر

ليسريددددد ق قدددددت لا نددددد ر ليلدددددتلا  م  ددددد عل نددددد ر 

مرمددد أ   يلعددد ييا ل س تيليددد  ليل رم ددد د للددد  ي يدددا 

لتددددد م   وددددد   لءدددددما ر تاي ي ددددد  مقدددددتام أ 



ندددد ل يم ردددد   عردددده ليل   ءدددد   دددد  ءددددما ليعلددددر

اق  دددد   دددد ال  لددددد  ق ددددر لي  دددد ق ليحسمليددددد  

 يضل    متب ليمعريأ    ن ر ليل ءء ق.

إ  لع ي دددددد  ندددددد ر ليمحددددددتي ق مم ردددددد    ددددددمتلف 

مليل ءءدددددد ق  لمس لردددددد  لدددددد  ق ددددددر ليحسملدددددد د

ليمعريليدددد د مليل ملدددد  ليلددددت   مل ءدددداد يضددددل   

 يئدددد  معريليدددد  محمدددداأ حاددددما ل  ءدددد   ممدددددم ا 

ف لمس  ئدددد  ي ليدددد  لي ر دددد د مملسدددد  أ لدددد    ا دددد 

محايددد   لمحددد م أ مليلءددد نل     عريددد   ددد    ددد   

 لءما ر ليعالا.

 

 الثالث  الفصل

 

 نحو بيئ  تعليمي  مثالي  

 

 مقترحات عملي  وتطبيقي 

لع ي ددددد  ليمحدددددتي ق لي ءددددديل  ليمددددد  ممل دددددق    إ 

حاددددما ل  ءدددد    دددد  لي يئدددد  ليمعريليدددد  ليعالقيدددد  

مم ردددد  ا يدددد  ودددد لر  ملا ا دددد  لمعددددتتب ل  عدددد ت 



لا يس دددد  ل ددددات محتيددددت ليلوددددسلاقد  ددددر ي دددد  

ماددددتيأ حرددددمر علريدددد  ملءددددمتلل د ق  ردددد  يرم  يدددد  

عرددده اال ليملقددد د يضدددل     ددد    ظددد أ معريلددد  

يحمدددداأ ساللدددد  لي  يدددد  ميعدددد   قتالمددددقد ميعددددتر 

يلءدددما ر لوددداا ي دددت  نددد ل لي  دددر إيددده مادددتيأ 

ل لمعدددد  لدددد  ليلاماحدددد ق ليم  دددديري د لتعملدددد  

  لددددد    م  يايددددد د يلسددددد  ا  مم   نددددد  لي  ددددد ق 

ليلع يدددددد  س  دددددد  لدددددد  ليحسملدددددد  مليل ءءدددددد ق 

ليمعريليدددد  إيدددده ل ءددددا مليل ملدددد  ليلددددت   مع يدددد  

 ا  دددد  حاددددما ل  ءدددد    دددد  ليل دددد نر ليمعريليدددد : 

ا  م دددددتا    لددددد  لي ظايددددد  إيددددده ليلل اءددددد  ي ددددد 

علريددددد   دددددم  حادددددما ل  ءددددد   لددددد  تلتدددددر 

لي  ددددمر ليتالءددددي د لدددد  تددددلار تلددددر ل دددد نيأ 

ر ليمعريليدددد  عردددده حاددددما ل  ءدددد    دددد  ليل دددد ن

ندددد ل لا يع دددد  إضدددد    لدددد تب   ليدددد  ليلءددددممي ق 

ل   ددددر   ادددد د  ددددر تلددددر ندددد ر ليل دددد نيأ  وددددسر 

عضددددم   دددد  ليلددددملت ليلتمر دددد  ممحمير دددد  إيدددده 

     لا يم  ا ل   ا    ليلتاء .

 

 

 



 

 تطوير المناهج الدراسي 

م ددددددميا    مل سددددددا يم ردددددد   دددددد    يددددددر مل   ي 

ليل دددد نر م ددددد م  ليدددد ل  ليماريدددددت  ليادددد ئأ عرددددده 

  ليماسيدددد   ليمراددددي  مليح ددددظد  حددددم لدددد  ر يعدددد 

ي دددد  ا   حيددددا  عردددده ليم سيددددا لي اددددت  مليمحريردددد  

مودددد   ليل دددد نر ليتالءددددي  لي ر دددد  عردددده ليم سيددددا 

لي ادددددت د ممحريدددددر ليلعرملددددد قد ممسدددددمي  هالئ دددددأ 

ليت  ددد د  دددتلاف لددد  ل دددات ليح دددظ مليمرادددي  عرددده 

يلسدددد  مضددددلي  محددددتلق تالءددددي   :ءدددد ير ليل دددد ر

 دددد  لدددد تب ليمدددد اي  ام ليما يدددد  ليم  يدددد  مم دددد مر 

قضدددددد ي  حاددددددما ل  ءدددددد   ليع يليدددددد  مليلحريدددددد  

مموددد   لي ر ددد  عرددده ل  قوددد  نددد ر لياضددد ي  لددد  

 مليدددددد  لتمر دددددد  ممحريددددددر اءدددددد    للا م  سدددددد ق 

نددددد ل يعددددد   قدددددتام أ عرددددده  مءددددد ر لع ي م ددددد 

ميددد نر أ  ليمع يدددا عددد  هالئ دددأ  حايددد  ملءددد ميي 

تلدددر قددديأ ليمءدددد ل  ل  ييسم دددمل لدددمل  ي   دددد عري  

 يدددمأ مضدددلي     ددد  مللاحمدددالأ مليم دددم : ي ددد  ا  

يمءددد ل د  لددد    معددد   قددديأ للددد  تدددلار ليل ددد نر 

ملحمدددددالأ ليم دددددم  لي اددددد    مليدددددتي   مليعاقددددد د 

مليمعددددد يل ليءدددددرل   دددددي  ل  دددددالت ملي ل عددددد ق 



يلسددد  يلددد تب ليرغددد  ليعا يددد د عرددده  سلددد  ليلتمر ددد 

ف ات يددد  محسددد   ءددد ير ليل ددد ر ا  ممضدددل    م ددد 

عدددد  انليدددد  ق ددددمر لاتددددا ملحمددددالأ للاتددددملا د 

ام ا ودددد    دددد ي  مودددد   عردددده ليعلددددر لي لدددد ع  

 دددددي   ر ددددد  لددددد  تر يددددد ق لم معددددد  ليمعايددددد  

 دددد يحاما مليمل  دددد ق ليلت يدددد : ي دددد  ا  يمعددددا  

لي ر دددددد  عردددددده حاددددددمق أ ممل  دددددد م أ سدددددد  الت 

ملددددمل  ي د مسي يدددد  ليل  ي دددد   حاددددمق أ مليددددت    

ع  ددددد    ددددداا ءدددددرلي  مق  م يددددد  يلسددددد  يلددددد تب 

ف م  ددددديري   ليما يددددد  ليم  يددددد  ا  ممضدددددل  تامءددددد 

حدددددمر ليتءدددددمما ليعالقددددد د مل عدددددلا  ليعددددد يل  

يحاددددما ل  ءدددد  د محاددددما لي  ددددرد لدددد  ليماسيدددد  

عرددددده ل ل رددددد  ليعلريددددد  يسي يددددد  لل اءددددد  نددددد ر 

   ق    ليحي ب لييملي .ليحاما مليمل 

 تدريب الكادر التدريسي

مدددتاي  ليسددد تا  يعدددت مل لدددم   يحمددد    دددقدقدددتمب  

ليمتايءدددددد  عردددددده ل دددددد نيأ حاددددددما ل  ءدددددد   

ف  ا  يسدددم  ليلعرلدددم   ي ددد   مل  تئ ددد  الدددالف حيميددد 

مليلح ضددددام  قددددتمب ير ر دددد   دددد  لحمددددالأ ندددد ر 

ليحادددماد ما  يسم دددمل قددد تاي  عرددده ليمع لدددر لددد  



ليمع يددددا عدددد  ليدددداا  ليلتدددد ي    ايادددد    دددد  ب 

 مإي   ي 

 تدريبي  متخصص  جبرام 

 م ظددددددديأ  ددددددداللر متاي يددددددد  تمايددددددد  ملس  ددددددد  

يرلعرلددددددي  مليلح ضدددددداي  حدددددددمر م  يرلتاءددددددي  

ل ددددد ت  حادددددما ل  ءددددد  د ماتلاقيددددد ق ليل  ددددد  

ليمعريليدددد د مسي يدددد  ليمع لددددر لدددد  قضدددد ي  ليم لددددا 

مقلدددد  حايدددد  ليمع يددددا ي دددد  ا  ممضددددل  ندددد ر 

لي دددداللر مال علددددر م  عريدددد  متالءدددد ق ح يدددد د 

مملددددددد اي  يعددددددد  ل تملا يمع يددددددد  ليل ددددددد الق 

مع يدددددددد  ل دددددددد الق ليحددددددددملا مإتلاب  ليعلريدددددددد 

لي دددد : مددددتاي  ليلعرلددددي  عردددده ل دددد الق إتلاب 

لي ا ودددددددد ق لي دددددددد ي    ايادددددددد  تيلاال يدددددددد د 

مموددددد ي  لي ر ددددد  عرددددده ليمع يدددددا عددددد  هالئ دددددأ 

 حايددد  ملحمدددالأد مسي يددد  محميدددر ليتلا ددد ق إيددده 

 دددا  يردددمعرأ عرددده ءددد ير ليل ددد ر يلسددد  يرلعردددأ 

ف يل  قوددددد  قضددددد  ف اءددددد معي   ي  ا  يت ددددد  مقمددددد 

الن ددددد  ميوددددد   لي ر ددددد  عرددددده مادددددتيأ م  ددددد ق 

 ظدددددانأ ليلتمر ددددد د لددددد  ليم سيدددددت عرددددده انليددددد  

 للاءمل   ليلم  تر ملحمالأ لياا  لاتا.

 



 دعم نفسي وتربوم للكوادر التدريسي 

مددددددم يا ليددددددتعأ لي  ءدددددد  مليما ددددددم  يرلعرلددددددي  

يلءدددددد عتم أ عردددددده ليمع لددددددر لدددددد  مليلتاءددددددي  

ليضدددغم  ليل  يدددد د مم ددددميا قدددتالم أ عردددده   دددد   

علاقددد ق إي   يددد  لددد  لي ر ددد  مترددد   يئددد  معريليددد  

 هل   متلعل .

 حماي  حري  التعبير ومكافح  التنمر

 يئدددد      حدددم  يئددد  معريليدددد  هل ددد  ملح دددد ب يضدددل 

معريليدددد  محمدددداأ حايدددد  ليمع يددددا ممسدددد    ليم لدددداد 

ي ددددد  لمتددددد   إ دددددال لق ملضدددددح  م ددددد ال د 

 مم عير هيي ق  ع ي  يرا ت مليلح ء  .

 ع يدددددد  مضدددددد  ءي ءدددددد ق ملضددددددح  مهييدددددد ق 

لس  حدددد  ليم لددددا ليودددد لر : ي دددد  عردددده  ق سءي ءدددد 

سدددددر ل ءءددددد  معريليددددد   لدددددتلا  م  لعددددد ق( 

مضددددد  ءي ءددددد ق ملضدددددح  مل  دددددر  يلس  حددددد  

ليم لددداد محدددتت ا دددمل  ليم لدددا  لير ظددد د لي ءدددت د 

ل يسمام ددددد د للا ملددددد ع (د مإ دددددال لق ل  دددددلا  

ع دددددقد مليعام ددددد ق ليلمام ددددد  عريدددددق. ي ددددد  ا  

مسدددم  نددد ر ليءي ءددد ق لعام ددد  ير ليددد   لي ر ددد د 

ليسددددد تا ليمتايءددددد د امييددددد   ل لدددددما(د ما  يدددددمأ 



 وددددان   دددد  الدددد س  ملضددددح  ممم يع دددد  عردددده 

عرددددده ءددددد ير ليل ددددد رد يلسددددد   ودددددسر سمي ددددد ق.

ف  ير  ددددد ق ليلءددددد مي  ف ن م يددددد  ا  مت ددددد  اقلددددد 

ف ي  ددددلا  عدددد  حدددد لاق  ف ءدددداي  ام  ايددددتلف إيسمام يدددد 

 ليم لاد ل  ضل   ءاي  نمي  ليل رغ

 آليات شكوى آمن  وسري  

ي ددددد  مدددددم يا هييددددد ق هل ددددد  مءددددداي  ير ر ددددد   

ي  دددددلا  عددددد  ا  ل م  سددددد ق يحادددددمق أد ءدددددمل  

س  ددددق ممعردددد   الددددد  حايدددد  ليمع يددددا ام ليم لدددددا 

ي دددد  ا  مسددددم  ندددد ر لاييدددد ق ءدددد ر  ليم ددددمر 

ملم مقددددد د ما  مضدددددل  عدددددتأ معدددددال لي  يددددد  

ليل رددددغ    وددددسر لدددد  اوددددس ر للا مادددد أ يلسدددد  

إ وددددد   ة ددددد تما ودددددس م ة ءدددددا د ام معيدددددي  

م وددددسر  لي ر دددد ( ءمودددد الحددددت لي ر دددد    دددد    ل

  مراددددد ممسدددددم  لددددد  ضدددددل  مل   مدددددق لءدددددمار 

 مع لر لع     تي .ليليوس م  م 

 

 حماي  المبلغين والشهود

ي ددد  ضدددل   حل يددد  لي ر ددد  ليددد ي  ي رغدددم  عددد  

للا م  سددددد ق ام يوددددد تم  عري ددددد  لددددد  ا  ودددددسر 



لدددد  اوددددس ر للا مادددد أ ام ليعادددد  . ي دددد  ا  مسددددم  

ن دددددد   إ ددددددال لق ملضددددددح  يحل يدددددد  ندددددد لا  

لي ر دددد د ممددددم يا ليددددتعأ لي  ءدددد  مليادددد  م   ي ددددأ 

 . ل لا إ ل ي أ

 تعزيز الحوار والتواصل

تما ل دددد ي   رم عيدددد ع ددددا لي ادددد    دددد    ءددددما  

لي ر دددددد : ي دددددد  م عيددددددر تما ل دددددد ي  لي ر دددددد  

ليل مت ددددد  سل  ددددد ق حايايددددد  يرمع يدددددا عددددد  هال  

لي ر ددددد  مل ددددد ي  أد مسا دددددملق  ع يددددد  يرممل دددددر 

لدددددد  ل تلاب ليمعريليدددددد  ي دددددد  ا  ملُدددددد   ندددددد ر 

ليل ددددد ي   دددددلاحي ق حايايددددد  يرلوددددد اس   ددددد  

 ددددددد   ليادددددددالاد ما  يدددددددمأ للاءدددددددمل   إيددددددده 

مم ددددي م     تيدددد  عردددده ءدددد ير ليل دددد رد يلسدددد  

يل ردددددد  لي ر دددددد  ا  يدددددد ظأ  رءدددددد ق حددددددملا 

ل ممحدددددد  لدددددد  ل تلاب يل  قودددددد  قضدددددد ي  م ددددددأ 

لي ر ددددد د ام ا  يوددددد ا   ددددد  مضددددد  ءي ءددددد ق 

 دددددد  تي  للاقمالحدددددد ق  ليلتاءدددددد  ام لي  لعدددددد 

مليوددددس م  لي ع يدددد : مددددم يا  دددد  تي  لقمالحدددد ق 

موددددس م   دددد  الدددد س  ملضددددح  ملم حدددد  ير ر دددد د 

    تيدددد  لدددد  ضددددل   لال عم دددد  مليمع لددددر لع دددد 

موددددد   ي  ي ددددد  ا  يدددددمأ ل عدددددلا  عددددد   مددددد ئر 



ليمع لدددر لددد  نددد ر ليودددس م  مللاقمالحددد ق  ودددسر 

 تما د يمع ي   ا  لي ر      ن ر لايي ق.

 

 ورش عمل حول الحوار البناء

م ظددددديأ مال علدددددر تمايددددد  ير ر ددددد  مليسددددد تا 

ليمتايءدددددد  حددددددمر ل دددددد الق ليحددددددملا لي  دددددد  د 

مللايمدددد لأ  مسي يدددد  ليمع يددددا عدددد  ليدددداا   دددد حمالأ

مسي يدددددد  للاءددددددمل   إيدددددده   دددددد يرملئ  ليا  م يدددددد 

م  دددد ق لي ظددددا ليلتمر دددد . ندددد ر ليددددمال يلسدددد  

ا  مءددددد أ  ددددد    ددددد    ا  ددددد  ليحدددددملا مليم ددددد نأ 

 ليلم  ترد ممارير لي  لع ق مءم  لي  أ.

 دعم الاختيار الحر للطلب  والتوجيه المهني

  لمل  دددد م ليوددددغ  لءددددما ر ل  دددد  عردددده ي  دددد   

ليضددددغم  للا مل عيدددد  مل ءدددداي  عردددده تيدددد الق 

لي ر ددددد  ليمعريليددددد د ي ددددد  مع يددددد  تما ليمم يدددددق 

ليل  دددد  مماددددتيأ ليددددتعأ لي  ءدددد  ير ر دددد  ماءددددانأد 

ممحميددددر للاتميدددد ا ل سدددد تيل  لدددد  عدددد   إيدددده 

الشةةةةةامل  بةةةةةرامج التوجيةةةةةه المهنةةةةةي  ان ا ددددد  

 الشةةةةةةةامل بالتخصصةةةةةةةات والفةةةةةةةرص فللتعريةةةةةةة

ماددددتيأ لعرملدددد ق  ي دددد  ل  م  دددده عردددده لءدددد  



وددددددد لر  ملحت ددددددد  ير ر ددددددد  حدددددددمر لتمرددددددد  

ليمت  ددددددد ق لي  لعيددددددد  مليل  يددددددد  ليلم حددددددد د 

ملي ددددا  ليمظي يدددد  ليلام  دددد    دددد د ملم ر دددد ق 

سددددر مت دددد  يلسدددد  م ظدددديأ لعدددد ال مم يددددق 

ل  دددد  ءدددد مي د متعددددمب لل رددددي  عدددد  لتمرددددد  

ليل دددد  مليمت  دددد ق يماددددتيأ عددددامل معاي يدددد  

 لتم  الق ليليمر ملياتالق ليلعملتب: ير ر  

مددددم يا لتم دددد الق يرليددددمر ملياددددتالق لعملددددتب  ل  

ف يلءدددد عتب لي ر ددددد  عردددده لسمودددد    اددددد    عرليدددد 

قدددددددددمم أ ملنمل لددددددددد م أ ممدددددددددم ي  أ  حدددددددددم 

     ءدددددرم   ليمت  ددددد ق ليمددددد  مم  ءددددد  لع دددددأ

محريددددددر  مدددددد ئر ندددددد ر للاتم دددددد الق لدددددد  ق ددددددر 

وتقةةةةةةةديم استشةةةةةةةارات فرديةةةةةةة  لمت  دددددددي د 

جلسةةةةةات استشةةةةةاري  فرديةةةةة   للطلبةةةةة  وأسةةةةةرهم

م ظددددديأ  رءددددد ق لءموددددد اي   اتيددددد   وجماعيةةةةة  

م ل عيددددد  ير ر ددددد  مامييددددد   الدددددمانأد يل  قوددددد  

ليتيددددد الق ليمعريليددددد  مليل  يددددد  ممادددددتيأ ليدددددتعأ 

لي  ءددددد  ليدددددلا أ يلمل  ددددد  ليضدددددغم . يلسددددد  ا  

يوددد ا   ددد  نددد ر لي رءددد ق لءموددد ام    ءددديم  

مل  يددددددم د    ضدددددد    إيدددددده تدددددداي ي  لدددددد  

  مت   ق لتمر   يماتيأ م  ا  أ ليوت ي 



 توعي  مجتمعي  تحملا 

إ ددددددلاا حلددددددلاق ممعيدددددد  لم  دددددد  ي ءددددددا 

مليل ملدددد  حددددمر انليدددد  تعددددأ للاتميدددد ا ليحددددا 

ير ر دددد د ملا دددد ا ليءددددر ي  يرضددددغ  عردددده ل   دددد   

 ددد  لتميددد ا مت  ددد م أ يلسددد  لءدددمتتلأ مءددد ئر 

ل عددددلاأ ليلتمر دددد   ليمر  يددددم د ليالتيددددمد مءدددد ئر 

ليممل ددددر للا ملدددد ع ( ي وددددا اءدددد ئر ممعميدددد د 

مم ظددددديأ  دددددتملق ممال علدددددر ي نددددد ي  مءدددددري  

ليضدددم  عرددده ق ددد  لي  ددد   ليلم معددد : مءدددري  

ليضددددم  عردددده ق دددد    دددد     ددددالت لتمدددد امل 

مت  دددد ق غيددددا ماريتيدددد  محااددددمل  ي دددد  ليمليدددد  

يمغييدددددا لي ظددددداب لي ل يددددد  يددددد عل ليمت  ددددد ق 

ندددد ل يلسدددد  ا  يودددد   لي ر دددد  مل ندددد ي  عردددده 

ليم سيدددددا تددددد ا  لي ددددد تماد مإتال  ا  لي  ددددد   

 م ددددت  ليدددده  مت  دددد ق لعي دددد  ه يام ددددا عردددد لا 

ليمضددددد  للاقم ددددد ت  ير  يددددد  مع ئرمدددددق محءدددددي  

 ددددددر ل  ن دددددد   مت  دددددد ق متددددددتأ ليددددددم   

 مليل مل  سسر ممء نأ    لس  ح  لي ء ت. 

ليمعردددديأ  يلسدددد  لياددددمر ل   ءدددد  معردددده ندددد ل ل  

  ددده محميددد   يدددتب م يئددد  ت ييددد   يحمددد   ليددده لي يدددت 



 يرم دددمر ليددده  لا غ ددده ع دددقمنددد ل لددد  لددد  لي ءددد ت 

 .لي ر  معريأ ع ي  لي متب يحماأ حاما 

 البنى التحتي  التعليمي  رتطوي 

مت ددددددي  لي ل يدددددد ق س  يدددددد  يم ددددددميا لي  دددددده 

ليمحميدددددددد  يرلددددددددتلا  ملي  لعدددددددد قد ممددددددددم يا 

لي  دددددددمر ليتالءدددددددي  ليل  ءددددددد   مليلتم دددددددالق 

ليل  دددد ب   حددددتا ليما يدددد ق مليلسم دددد ق ليحتي دددد  

ليمددد  محمدددم  عرددده ل ددد تا لم معددد د مليلال ددد  

لياي ضددددددي  مليما ي يدددددد  ي دددددد  ا  يددددددمأ ندددددد ل 

ف يلعدددد ييا لي ددددمتب ليع يليدددد د لدددد   ليم ددددميا م ادددد 

ل تددددد   ددددد  للاعم ددددد ا لحمي  ددددد ق لي ر ددددد   م  

 .للاحمي   ق ليت   

 الشفافي  والمساءل  في الإدارة 

م  يدددد  ل دددد ت  ليودددد   ي  مليلءدددد  ي   دددد  إتلاب ي 

ليل ءءدددد ق ليمعريليدددد د ملس  حدددد   ليدددد  اوددددس ر 

 لي ء ت ل تلا  مليل ي . 

 

يلسدددد  محايدددد   يدددد  لدددد  تددددلار مضدددد  هييدددد ق 

ملضدددددددح  يرلالق ددددددد  مليمدددددددتقي د مم عيدددددددر تما 



نيئدددد ق لياق  دددد  ممودددد ي  ل  ددددلا  عدددد  حدددد لاق 

 .  لي ء ت تم  تم  ل  للا ما أ

 

 مراقب  جودة التعليم الأهلي

مضدددد  هييدددد ق  دددد ال  يلالق دددد   ددددمتب ليمعردددديأ  

 دددد   ليدددد  ليل ءءدددد ق ليمعريليدددد   لدددد   دددد   يدددد  

ليمعردددديأ ل نردددد د يضددددل   ماددددتيأ تتلدددد  معريليدددد  

لمليدددد ب ي دددد  ا  يددددمأ مايدددديأ ندددد ر ليل ءءدددد ق 

 وددددسر تما د مليم سددددت لدددد  ليم لل دددد    يلعدددد ييا 

ل س تيليددددددد  ممم يانددددددد  يرسدددددددملتا ليمتايءدددددددي  

ليل نردددد  ملي  دددده ليمحميدددد  ليل  ءدددد   يلسدددد  ا  يددددمأ 

 يدددد  لدددد  تددددلار ي دددد   م مدددديل لءددددمار د م وددددا 

 . ما ايا ليماييأ ير ل ما

 

 

 

 

 

 



 

 

 خاتم 

إ    دددد    ظدددد أ معريلدددد  يحمدددداأ حاددددما ل  ءدددد   

 ددد  ليعدددالا يدددي  ل دددات ندددت    يدددرد  دددر ندددم 

ضدددددداماب لرحدددددد  يمحايدددددد  ليم ليدددددد  ليلءددددددمتلل  

يم رددددد   يددددد  مضددددد  ا  م  مليمادددددتأ للا ملددددد ع  

لي  دددددددمت لددددددد   ليددددددد  ل  دددددددال  ليلع يددددددد د 

مللايمدددددد لأ  م  يدددددد  ليل دددددد ت  ليحامقيدددددد  عردددددده 

لدددد  تددددلار مع يدددد   ا  دددد  حاددددما   اال ليملقدددد 

ل  ءدددددد   محل يدددددد  حايدددددد  ليمع يدددددداد متعددددددأ 

للاتميدددددد ا ليحددددددا ير ر دددددد د ممحءددددددي  لي يئدددددد  

ليمعريليددددد د يلس  ددددد  ا   ل دددددت لي ايددددد  يلءدددددما ر 

ا ضدددر   ي ي ددد  ليا تلددد د لءدددما ر يملمددد   يدددق سدددر 

  يددد   حادددق  ددد  معرددديأ سدددايأ يلس دددق لددد  محايددد  

س لددددر إلس   مددددق مليلءدددد نل     عريدددد   دددد    دددد   

 م  ق. 

إ  للاءددددم ل ا  دددد  معردددديأ يحمدددداأ حاددددما ل  ءدددد   

نددددم لءددددم ل ا  دددد  لءددددما ر ليعددددالاد م دددد    دددد   

 ل مل  اس ا عتلاف مل تن الف.


